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ETTEVOTTE ULEVAADE

AS Tallink Grupp koos Hitarettevitetega (edaspidi ., Kontsern™) on Euroopa fuhtiv lagvandusettevéle, mis pakub
korgelasemelisi minikruiisi- ja reisijatevecteenuseid Lidnemerel, Samuti on Kontsern {iheks juhtivaks ro-ro
kaubaveoteenustie pakkujaks Kontserni poolt opereeritavate] linidel. Kontsern pakub oma teemaseid
kaubamirkide “Tallink” ja “Silja Linc” all mitmetel laevaliinide! Soome ja Rootsi, Ecsli ja Soome, Eesti ja Rootsi,
Soome ja Saksamaa ning Lat ja Rootsi vahel. Laevaslikus on 19 alust: kilmme kruiisilaeva, viis kiiret ro-pax
laeva, kaks ro-ro kaubalaeva, {iks kiirlaev ja tiks ro-pax laev. Lisaks opereerib Kontsem Tallinnas kolme
holelliga, mis pakuvad suurepéirast lisandviirtust Kontserni reisiteenustele. Neljas hotell liheb Tallinnas kiiku

2(K)9. aagtal ming Rifas alustatakse hotelli opereerimisega aastal 2010.

Kontserni investeeringud kaasaegsesse Jaevastikky, kus laevad on ehitatud aastal 2000 voi hiljem, tletavad 1,3
miljardil eurot. Viimase aja jnvesteeringute ning laevastiku uuendamise kava tulemusel on Kontsernil
Liinemere moodsaimad kruiisilacvad. Kontsernd jubtkorma meelest on unsimad kruiisilaevad Romantika,
Victoria I, Galaxy ja Balle Princess oma tehnika viimase séna jirgi loodud seadmefe, parcmate
majutusviimaluste, avaramate kaubanduspindade ja tippkvaliteediga pardateenustega tdstnud kouiisi- ja

reisijateveo eenuste standardi ning selle kvaliteedi thiest uuele tasemele Lidnemerel.

parimad omadused. Need alused sBidavad aastaringselt, kusjuures nende kiirus ei jai peaaegu alla Kontoermil
varem kasulusel olnud viikestele ja ilmastikust stltuvatelz kiirlaevade kiirusele, samas votavad nad peale palju
rohkem reisijaid ja autosid, ning neil on suuremad kaubanduspinnad ja paremad toitlustusvOimalused ning

munud teenused.

Eortsern on tellinud veel fihe vue kruiisilaeva, mis on seni nusima aluse, Baltic Princess, edasiarendus. Uus

lacv, nimega Baltic Queen, tuleb linile aastal 2009,

Unenduskava tulemusel on Kontsernil mitmekesine laevastik, mis viimaldab pakkuda suurt hulka iiha

tdinslikemaks muutuvaid teenuseid ning sagedasi viljumisi.
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STRATEEGIA

Kontserni eesmirgiks on olla kéikides oma tegevuspiirkondades juhtiv minikriiiside pakkuja ning reisjateveo

teenuste osutaja ning valitud liinidel juhby ro-ro kaubaveotesnuste osutaja.

Kontserni strateegia maeb ette opereerimist tippkvaliteediga laevastikuga, et pakkuda panma tasemega
minikruiise ja reisijatevedu, fugevdamaks Kontserni positsiconi piitkenna turgudel. Kasumliku tegevuse iiheks
peamiseks nurgakiviks on Kontserni kGrgetasemeline laevastik, Lisaks on reisimisega seotud mitmekesine

muude teermste valik suunatud klientidelt saadava miiiigitulu maksimeerimisele.

Kontsern peab tihtsaks klientide rahulolu, arendab klientide lojaalsusprogramoi ning suunab oma
joupingutused Fihjamaade lurgudele eesmirgiza tugevdada kliendibaasi ning parandada oma tegevase tildisi

tulemuasi

Kontserni pohieesmiirk on pakkuda tipptasemel puhke-, meelelatutus- ja reisiteeruseid, ndnda et igale reisijale
saaks osaks parim reisikogenmis ning kvaliteetseim klienditeenindus.

Kontsern on fitkuvalt avatud kagvi- ja laienemisvéimalustele.
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TEGEVUSARUANNE

2007/2008 majandusaasta oli AS-le Tallink Grupp ja tema tiitarcttevotelele (edaspidi ,Kontsern”) iilks
sindmustervhkemaid. Kontserni laevasliku uuendamise kava tipnes sel aastal kahe vhivue laeva - M/L
Superstar ja M/L Baltic Princess — iileandmisega, kasvatades Konlserni koguinvesteeringud 2007/2008
majandusaasta jooksul 4 260 miljond kroonini (272 miljoni eurond). Kontserni tegevusele iseloomulikult ilmneb
uute investeeringute tiiclik maju alles jirgmisel majandusaastal, mil laevad on olnud kdigus terve aasta jooksul

ning kiivitamisega seotud kolud ning viljakotsed on mbddas.

2007 /2008 majandusaastal keskenduti uue brongerimis- ja registreerimissiistesmi kiiivitamisele, samuti tegevuse
optimeerimisele viga korgete kiitusehindade tingimustes ning Soome-Saksamaa liini resbrukturserimisele

mirkimisviarselt kasvanud kiibusekulude tStiu.

2007 /2008 majandusaastal kasvas Kontserni miitigihilu 3,4% vérra 12 310 miljoni kroonini (786,8 miljoni curoni).
Konlsern teenindas enarn kui seitset miljonit reisijat, see on 2,9% rohkem kui eelmizel majandusaastal.

Virreldes 2006/2007 majandusaastaga jii kiesoleva majandusaasta kasum vidiksemaks ning algselt seatud
ewsmirke el saavutabud, Finantskulude, maksude ja kulumigelne kasum EBITDA langes 20,3% vora 13824
miljoni kroonini (126,7 miljoni curoni) ning puhaskasum vihenes 69,7% vérra 318,0 miljoni kroonint (20,3 miljen
euroni). Kasumit vihendasid mirkimisvadrselt kasvanud kiltusekuln, suuremad intressikulud ning ndrgad
veomahud midnedel liinidel. Uue kmiisilaeva M/L Ballic Princess iilleandmine viibis kuni kdrghooaja
keskpaigani, mistottu Nikkus edasi ka teiste liinide fimberkorraldamine. Nendel arengutel oli ileiildine
nepatilvne méju Kontserni kasumile, sest kiki kiivituskulusid ei jputud majandusaasta lopuks katta ja need
iilelasid milgitula juurdekasva. Samas oli tegemist siiski oluliste ja vajalike muudatustega, mis panid paika

tugevad alused 2008 /2009 majandusaasta tegevusele.

2007 /2008 majandusaasta peamised stindmused:

¢ Uue broneerimis- ja registreerimissiisteemi rakendamine
+«  M/L Meloodia miiitk

*  Akisiate tagasiost

= M/L Superstar edukas vettelaskmine ja liiniletulek

»  Keolmanda hotelli avamine Tallinnas

* M/L Fantaasia miiitlk

¢ M/L Baltic Princess edukas vettelazkmine ja liiniletulek

« Olulised iimberkorraldused liinidel
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2007/2008 MAJANDUSAASTA POHINAITAJAD

Majandusaasta araanne 2007/2008
Tegevueatuanne

01.09.2007-31.08.2008 01.09.2006-31.08.2007 Muutuse %
EEK EUR EEK EUR
Miiligitulu (miljonites) 12 310,0 786,58 11 903,3 760,8 3IA%
Brutokasum (miljonites) 25809 165,0 3 136,6 200,5 -17,7%
EBITDA {miljorites) 19824 126,7 2 487.3 159,0 -20,3%
Aruandeperioodi puhagkasum 318,0 20,3 1049,3 67,1 -64,7%
{miljoniles)
Amoerbsatsioon (miljonites) 954,3 61,6 9255 59,1 4,2%
Investeeringud (miljonites) 42600 272.0 22035 1408 593.3%
12 kuu aktgiate kaalutud keskmine arv* 671 245 086 673 817 040
Aktsiakasum 0,47 | 0,03 1,56 | 0,10 ~69,8%
Reisijate arv 7 070 264 6875339 2,9%
Kaubaveo dihikud 331 149 386 781 -B%
Keskmine tdatajate arv 6 BAd 6227 54%
| !
31.08.2008 31.08.2007 Muutuge %

Varad kokku (miljonites) 297018 1893,3 26 5709 1 698,2 11,8%
Kohustused kokku {(miljorates) 19 308,2 12340 16 436,0 10504 17.5%
Intressikandvad kehuslused (miljonites) 17 5246 11200 14 831,7 9479 18,1%
Omakapital kokku (miljonites) 10 393,6 664,3 101349 47,7 26%
Omakapitali kordaja (%) 35,0% 381%
Alktsiate arv* G669 582 040 673 817 040 -0.6%
Omakapital aktsia kohta 155 0,99 15,04 0,96 3%
Brutokasumi marginaal (%) 20,9% 264%
EBITDA marginaal (%) 16,1% 20,9%
Puhaskasumi marginaal (%) 2,6% 8,5%
Varade tootlus (ROA) 3,8% 6,1%
Omakapitali tootliss (ROE) 3, 1% 11.3%
Invesleeritud kapitali tootlus (ROCE) & 4% 70%

EBITDA - finantskulude, sidusettevatjate kasumiosade, maksude, Intresside, kulumi ja negatiivse frmaviirhse eelne kasurn;

Aktriakarum — Puhaskasum / Kaalutid keskmite aktsiate arv;
Omakapitali kardaja —Omakapilal kokku / Varad kokku;
Omakapital aktsia kohla = Qmakapilal / Aklsiale arv,

Brutokasumi marginaal - Brulokaswn / Mongiluly;

EBITDA marginaal = EBITDA / Miidigitulu;

Puhaskasumi marginaal = Puhaskasum / Midigitalu;

ROA - Finantskulude, maksude, negatiivse firmaviirhuse eslne karum / Varad kokko keskmiselt

ROE = Puhaskasum /Keskmine omakapital

ROCE - Finantskulude, maksude, negatiivee firmaviirtuse eelne kasum /Varad kokku - lithiajalised kohustused (perioodi

keskmune).

* Aktsiate arvud on korrigeerilud 2007. a. jaanuaris loimunud fondiemissiooniga. Ei sisalda omaakesiaid.
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MUUGITULU

Kontserni konsolideeritud miifigitulu 2007/2008 majandusaasta (01. september 2007 — 31, august 2008) jooksul
oli 12310,0 miljonit krooni (786,8 miljonit curot) varreldes 11 903,3 miljoni krooniga (760,8 miljoni europa)
2006/2007 majandusaastal (1. september 2006 — 31. august 2007). Koniserni mitiigitulu kasvas tublisli uusimal,
Rootsi-Lat liinil, samub Soome-Eesti liinil, seda tinu unele Tallink Shuttle kontseptsioonile. Soome-Rootsi ning
Saksamaa-Soome liinide plaanitust nérgemad tulemused aga avaldasid kahandavat méju miifigitulule,

Jargnevad tabelid annavad ilevaate mittigitulu jagunemisest geograafilise ja drisegmendi [3ikes.

Geograafiline segment 07/08 06/07 Arisepment 07/08 06/07

Soome — Rootsl 433% | 475% Miiitk maismaal ja lagvadel asuvates 196% | 49.9%
Ecsti — Soorne 26,1% | 22.2% restoranides ja poodides M i
Eesti = Rootsi 12,4% | 119% Piletimiiik 249% | 24,1%
Soome = Saksarmaa 00% | 11.5% Kaubaveomiiiik 20,2% | 20,2%
Liti — Rootsi 45% 3,1% Majutuse mivik 1,2% 0,9%
Arid maismaal ja laevade Miigitulu laevade rentimisest 1,2% 16%

4.7 3,8%

rentk Muu miiiik 2,7% 3,2%

KASUM

2007 /2008 majandusaastal vihenes Kontserni brutokasum 555,7 miljoni kroont (35,5 miljoni euro) vorra 2 580,9
miljond kroonind (165,0 miljoni euroni), EBITDA langes 504,2 miljoni kroomi vérra 1 982,4 miljond kroonini (126,7
miljord euroni) fa puhaskasum alanes 731,3 miljond kroord (46,8 miljoni euro) vorra 1 049, miljonilt kroonill (67,0
miljorilt eurolt) 318,0 miljori kroomird (20,3 miljond eurond). Tava- ja lahustatud akisiakaswm oli 2007/2008
majandusaasta 12 kuu jooksul 0,47 krooni (0,03 eurot) vomeldes 2006/2007 majandusaasta 1,56 krooniga (0,10

euroga).

Enim majutasid kontserni kasumit kéieged kiituschinnad. Virreldes eelmise majandusaastaga tdusid Kontserni
kiilusekulud 680,8 miljoni krooni (43,5 miljoni curo) vérra. Ligikaudu 35% kiitusekulude kasvusl oli seotud
Soome-Saksamaa lini tegevusega. Kuna vorreldes suvega on kiitusehinnad oluliselt alanenud ning arvestades

turu suurt volatiilsust, maandas Kontsern 2008, aasta oktoobris ja novembris osa 2009. aasta kittusehinnariskist.

Fersonalikulud kasvasid 2007/2008 majarclusaastal 3,5% véirra 2 477,1 miljonilt kroonilt (158,3 miljonill eurolt)
2563,8 miliord kroonird (1635 miljord eurond) peamiselt otajate arvu suurenemise arvelt.  2007/2008
majandusaastal oli tidtajate keskmine arv 6 564 (2006,/2007 majandusanstal 6 227).

Administraliivkulud vdhenesid 1080 miljoni krooni (6,9 miljoni eurc) virm, peamiselt Silja integreerimise

tulomusena,

Fimartshulud sunrenesid scoses lacnude kasvuga ja seelibi keskmisest kirgemale intressikandvate kohustustega
ning scoses kdrgemate intressimidvadega. Finantskulud tdusid 16,5% vorra 2006/2007 majandusaasla 801,2
miljonilt kreomilt (51,2 miljonilt eurolt) 933,3 miljoni kroonini (39,7 miljond euroni) 2007/2008 majandusaastal.
Tulenevalt téhugast finanteriskide juhtimisest moodustas intressimadra pohistest tuletisinstrumentidest saadav
puhastulu 119,1 miljonit krooni (7,6 miljonit eurot), mis oli ka peamine finantstubu allikas. Varreldes eelmise
majandusaasta 5973 miljord krooniga (38,2 miljoni euroga) oli vaadeldava petipodi netofinantskulu 790.2
miljonit krooni (50,5 miljonit eurat).
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Kontserni krediidiriske, likviidsusriske ja hururiske ning fnantsriskide juhtimise alast tegevust kirjeldalakse

raamatupidamise aastaaruande lisades.

LIKVIIDSUS JA KAIBEKAPITAL

Varreldes 2006 /2007 majandusaastaga kahanes rahavoog pohitegevusest 407,7 miljoni kroond (26,1 miljoni euro)
varra 1712,0 miljoni kroonini (1094 miljoni eurond), see toimus peamiselt pShitegevuse kasumi vihenemise
arvell. Invesleerimislegevuse puhasrahaviljavoog oli 3729,8 miljonit krooni (2384 miljonit eurol). Peamised
investeerimistegevusest tulenevad rahalised véljamaksed tehti selleks, et soetada M/L Superstar ja M/L Baltic
Princess ja selleks, et tasuda ehitatavate laevade eest, kdik kokku 42403 miljorit kroond (2710 miljonit curot).
Kahe laeva, M/L Meloodia ja M/L Fantaasia milligist laekus kokku 453,2 miljonit keooni (29,0 miljonit curol).

2007 /2008 majandusaastal vétlis Kontsern 3 756,2 miljonit krooni (240,1 miljonit eurot) wusi laene ja maksis
tagasi kokku 15184 miljonit krooni (97,0 miljonit eurot) olemasolevaid laene,

31. augustil 2008 oli Kontsernil raha ja raha ekvivalente kokku 1043,8 miljonit krooni (66,7 miljonit curot).
Lihiajaliste kohustuste kallekordaja oli 0,69,

Arvestades olemasolevaid krediidivéimalusi ja tuginedes meie likviidsusallikatele, leiame, et Kontsernil on

piisavalt likviidsust ja kiibekapitali, et rahuldada eltevélte praeguseid ja tulevasi vajadusi.

KAPITAL

Tulevaste investecringute [inantseerimiseks kasutab Kontsern rahavoogusid péhilegevusest, laene,
omafinantseeringuid ja polentsiaalseid varade midigist lackuvaid vahendeid. 31. augusti 2005 seisuga
moodustas valg kapilalisatsiconist (kogu v8lg ja aktsiondride kapital) 62,8%, 31. augustil 2007 oli sce niitaja
504%. Tousu pohjuseks oli vola suurenemine 26929 miljoni (172,1 miljoni euro) vorra ja omakapitali

sunrenemine 258,7 miljoni krooni (16,5 miljoni curo) vorra.

LAENUD

Intressikandvaid kohustasi oli Kontsernil 2007 /2008 majandusaasta lépul kokku 17 524,6 miljonit kroond (1120,0
miljonit eurot), seda on 2 692,9 miljonit krooni (172,1 miljonit eurot) enam kui 2006/2007 majandusaasta lapul,
mil intressikandvaid kohustusi oli 14 831,7 miljonit krooni (947,9 miljonit eurot). Arvandeperioodi jooksul vollis
Kontsern 1 454,0 miljond krooni (92,9 miljoni euro) sauruse lacnu 12 aastaks, et osaliselt rahastada M/L Superslar
vstu, st 2 049,7 miljoni keooni (132,0 miljoni euro} suurise laenu kiimneks aastaks, ot osaliselt finanlseerida
M/L Baltic Princess ostu ning kasubas e arvelduskiediidisl, el tagada fugev likviidsuspositsioon. Konteern

maksis tagast 1 518,4 miljonit kroomi (97,0 miljonil eurot) olemasolevaid laene.

E6ik inlressikandvad kohustused on véetud enro-pdhistes valuutades.

OMAKAPITAL
Kontserni omakapital kasvas 2,55% vima 101349 miljonilt kroonilt (547,7 miljonilt eurolt) 10 3936 miljoni

kroonini (664,3 miljoni euroni), see saavutati peamiselt majandusaasts pubaskasumi arvelt. Omakapitali

kujunemisel oli vihendavaks kompunendiks 65,1 miljoni krooni (4,2 miljoni euro) eest oma akisiale soetamine,
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kuid samas mojutab see tegevus positiivselt tlejisnud aktsiate omakapitali suhet akisia kohta. 2007/2008
majandusaasta 15pul oli Kontserni aktsiakapitali viartuseks 6 738 170 400 kroord (430 647 578 eurot). Pohjalikum

iilevaade aktsiatest on esitalud kdesoleva aruande osas “Aklsiad ja aktsionarid”.

LAEVAD JA MUUD INVESTEERINGUD

Konlsern teentb suurema osa oma tulust laevadega, mis moodustavad varadest koldu ligikaudu 835%.
Majandusaasta 16pul kuulus Kontsernile 19 laeva: 18 neist opercerivad Kontserra pohitegevusalal Liinemerel ja
iiks on prahitud mujale (HSC Tallink AutoExpress 2). Hetkel koosneb Kontserni laevastik 10 kruiisilaevast, viiest
Kiirest ro-pax laevast, kahest ro-ro kaubalaevast, ithest kiitlacvast ja iihest ro-pax laevast. Juhatuse hinnangul oli
31, augusti 2008 seisuga lacvade viirtus kokku 27 992 miljonit krooni (1 789 miljonit eurot). Vorreldes eelmise
majandusaastaga (23 286 miljonit krooni (1 488 miljonit eurot)) on laevasliku vadrtus kasvanud, seda peamiselt
M/L Superstar ja M/L Baltic Princess liinletulckn arvelt. Koikidel Kontserni laevadel on P&, kere ja masinate
kindlustus (H&M) ja nad kéik vastavad kohaldatavatele ohutusnéiuctele. Lisaks majanduslikule kasule, mida
Kontsern saab laevastiku kaasajastamisest uutesse laevadesse investeerimise kaudu, on sellest saanud iks
kesklonnastbralikemaid laevastikke, kus laevad on varustatud tehnika viimase s0na jargi loodud seadmete ja

tehnoloogiaga.

Hetkel ehitatakse laevatehases Kontserni tellimusel it uut kruiisilaeva. Uus M/L Baltic Clueen on Galaxy seeria

edasiarendus, mis valmib aastal 2009, Lagva maksumuseks kujuneb 2 816 miljonit krooni (180 miljonit curot),

sellest 20% rahastatakse Kontserni rahavoogude arvelt ning 80% pikaajalise laenu abil.

2007/2008 majandusaasta 16puks oli Kontsern laeva koguhinnast 20% moodustavate  ehitusperioodi
kohustuslike ettemalksetena tasunud laevatehasele 4694 miljonit krooni (30,0 miljonit eurot) ning septembris
2008 veel 939 miljonit krooni (6,0 miljonit eurot). Viimane, ehitushinnast §0% moodustav makse on
umbes 2 253,1 miljonit krooni (144 miljonit eurot) ja see tuleb tasuda lacva ileandmisel.

MUILID INVESTEERINGLID
2007/2008 majandusaastal soetas Kontscen 34%-lise vihemusosaluse wues Arlihingus AS Tallink Takso.

Taksofirma v@imaldab Kontsernil ilma suurema rahalise kuluta oma tooteid ja tcenuseid veelgi
mitmekesisemaks muuta. Kontsern laiendas hotelliani sajaprotsendilise osaluse ostmisega OU-s Delegatsioon,

mis upereerib 267 loaga Firita Top Spa Hotelli Tallinmas.

Kontsernil ci ole hetkel kiisil mérkimisviirseid uurimis- ega arendustegevusprojekte.
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TURUULEVAADE
Kontsern vedas 2007/2008 majandusaasta jooksul 7,1 miljonit reisijat, see on 2,9% rohkem kui celmisel
majandusaasial. Kontserni lacvad vedasid 331,1 tubat kaubaveoiihikut, vorreldes eelmise majandusaastaga on

tegemnist 8%-live langusega. S6iduautode veomaht kasvas 13,6% 671,65 tuhandent.

Jargnev tabel annab dlevaate 2007/2008 ja 2006/2007 majandusaasta jooksul wveetud reisijatest,
kaubaveaihikutest ja sbiduautodest,

Reisijad 2007/2008 2006/2007 Muutuse %
Soome-Rootsi 2 860 278 3234 321 -11,6%
Eesti-Soome 2934 674 2541 834 13,5%
Egsti-Rootst 772 811 710226 8.8%
LiH-Rootsi 357 b33 256 690 39.3%
Soome-Saksamaa 144 968 130 268 11,3%
Kokku 7 070 264 6 873 339 2,9%
Kaubaveoiihikud

Soome-Rootsi 102 945 126195 -18,4%
Eenti-Soome 118 526 109 572 5.2%
Eesti-Roolsi 44 353 42 536 43%
Liti-Rootsi 13262 8479 56,4%
Soome-Saksamaa 52 059 72999 -28,7%
Kokku 331 142 359 781 -5,0%
Soiduautod

Soome-Rootsi 164 0562 201 198 -18,5%
Ecgti-Soome 363 194 251900 44,2%
Eesti-Footsi 52 839 59 023 -10,5%
Lili-Rootsi 51 652 38 832 33,0%
Soome-Saksamaa 39 793 40025 -0,6%
Kollu 671 537 500 978 13,64

Veomahlude arengutele avaldasid mju jirgmised asjaolud:

Soome-Rootsi:
M/ L SkyWind riitik 2007. aasta augustis pohjustas veomahtude vihenemise 2007 /2008 majandusaasta 12 kuu

jooksul virreldes eelmise majandusaasta sama perfoodiga.

2008. aasta alpuses muudcti M/L Sea Wind stidugraafikut, mille tulemusena lacv ei pealu enam Ahvenamaal.
Parast graafikumuudatust veab lacv vaid vepautosid, varem aga veeti lisaks ka relsijaid ning sdiduautosid.

Eesti-Soome:

Tallinn-Helsingi lilnil opereeris uus laev M/L Star uudse Tallink Shuttle teenusekontseptsiooni alusel. Eelmise
majandusaasta 12 kuu jooksul olid sel liinil kasutusel mitmesugused teised, viiksemad alused. 2008, aasta
aprillikuu 16pus tuli liinile ka teine Tallink Shuttle lagv Superstar.
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Tepevusaruanne

Eesti-Rootsi:
M/L Vana Tallinn ei opereerinud Paldiski ja Kapellskéiri vahel, laev soitis seda liini perioodil 2006, aasta

sepltember-detsernber.
Liti-Rootsi:

Sel majandusaastal oli liinil kaks laeva ning kummaski suunas olid igapdevased véljumised. Eclmisel

majandusaastal kattis liini osaliselt vaid ks alus.

Soome-Saksamaa:
Veorahtusid méfutas kasvav konkurents kaubaveos.

Kontserrd turuosad opereeritavatel liinidel olid 2007 /2008 majandusaasta jooksul jirgmised:

* Kontsern leenindas Tallinna ja Helsingi vahelisel liinil ligikaudu 47% reisijatest ja 56% ro-ro

kaubaveoithikutest;

« Kontsern on ainug igapicvase reisfateveo tcenuse pakkuja Eesti ja Rootsi vahel ning ro-ro kaubaveo

hinnanguline turuosa oli 75%;

=  Konlsern on ainus igapdevase reisijate- ja ro-ro kaubaveo leenuse pakkuja Rila ja Stockhalmi vahelizel liindl;
+  Kontsern vedas Svome ja Rootsi vahelistel liinide] ligikaudu 52% reisijatest ja 32% ro-ro kaubaveotihikutest;

»  Soome ja Saksamaa vahelizel liinil oli Kontserni reisijateveo turuosa umbes 53% ja ro-ro kaubaveo turuosa

hinnanguliselt 15%.

KONTSERNI STRUKTUUR

2007 /2008 majandusaasta jooksul omandas Kontsern 34% asutatavast Brifihingust A5 Tallink Takso, loobus oma
33%-lisest osalusest Eurpopa majandushuviiihingus Searail EEIG, astis kaik OU Delegatsioon vsad, ithendades
omandatued osaithingu hiljem C)l'.'J—ga TLG Hotell ning asutas sajaprolsendibiselt endale kuuluva tutareltevélle
STA HT Shipmanagement. Konlserni-siscsclt muutus Silja Line Eesti A5 omanik: endine omanik oli Tallink Silja
Oy, niiiid - AS Tallink Grupp. Phrnst bilaosipicva muuatos Neptun Juridica Oy Grinimi: uueks Arinimeks on

Exlaw Oy,

Arvandekuupieva seisuga kuulns Kontserni 60 Arfihingut  Enamus  Hitarellevatteid kuuluvad

safaprotsendiliselt AS-ile Tallink Grupp.

Jargnev graafik kajastab Koniserni struktuuri arvandekuupdeval:
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Majandusaasta aruanne 2007/2008
Tegevasaruanne
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AS Tallink Grupp

PERSONAL

Majandusaasta arnanne 2007/2008
Tegevusaruanne

Seisuga 31. august 2008 oli Kontsernis 6 850 tootajat (31, augustil 2007 — 6 481 1H&tajat).
Jargnev tabel annab detailsema iilevaale Kontserni personalist

12 kuu keskmine Majandusaasta 1dpu sclsuga
1
2007/2008 | 2006/2007 M“},}:“S“ 31.08.2008 | 31.08.2007 M“f;u se
Maismaal kokku 1611 1503 7,2% 1721 ) 4.8%
Ersti 750 606 238% 778 653 13,9%
Soome RY7 578 33% 654 H62 -1,2%
Rootsi 200 274 -27,0% 219 238 -8.0%
Liti 40 30 33,3% 45 37 21,6%
Saksaman 18 11 63,6% 19 15 26,7%
Veneman & 4 50,0% 6 7 -14,3%
[ Laevadel | 4579 | 4516 | 14% | 4665 | 4567 | 2,1% |
[ Hotellides* [ 374 | 208 | 79.8% | 504 | 272 | 85,3% |
[ Kokku [ 6 564 | 6227 | 5,4% | 6890 | 6481 | 6,3% |

* Hotellipersonal ei ole arvestatud ,Maismaal kokku” personali hullka,

2008. aastal utendati meremeesle ametitihingutega patgakokkuleppeid jirgnevaks kolmeks aastaks. Suurim
palgatdus toimub 2008/2009 majandusaastal, mil Kontserni laevapersonali hulka kuuluvate tHitajate

miinimumpalgad tousevad eeldatavasti keskmiselt 10% vorra, Jargmisel kahel aastal peaks palgakasv jidma
vastavall keskmiselt 7% ja 5% juurde.

2007 /2008 majandusaastal ulatusid personalikulud kokku 2 564 miljoni kroonini (163,98 miljoni euron), virreldes

eelmise majandusaastaga oli kasv 3,5%.

AKTSIAD JA AKTSIONARID

31, augustil 2008 oli AS-il Tallink Grupp kiibel kokku 673 817 040 aktsiot. 2007 /2008 majandusaasta jooksul

aktsiakapitali osas muubisi ei toimurnad.

Kiik aktsiad on iihte liiki ning iga aklsia annab aktsioniride {ildkoosolekul ihe hidle. Aktsia nimivasrius on 10
krooni (0,639 eurot). Delisaktsiaid epa erinevate Gigustega aktsiaid cmileeritad pole. Vaslavalt A5 Tallink
Grupp pohikirjale on aktsiad vabalt vddrandalavad. AS- Tallink Grupp aktsiale usluks ega miliigiks pole tarvis

Tuba.

Ajavahemikus detsembrist 2007 kot jaanuaiing 2008 vslis Kontsern lagasi 3 935 000 omonktsiat, mis moodustaly
0,584% kogu aktsiakapitalist. Tagasiostmisele kulutali koklar 65,1 miljonit krooni (4,2 miljonit eurol). Keskmiselt
maksti aklsia eest 16,54 kroond (1,057 eurot).

29. jasnuaril 2008 toimunud ASH Tallink Grupp aktsioniride iildkoosolek miiras muuhulgas kindlaks

aktsiaoptsiconide kava pShitingimused ning andis loa emaaktsiale soetamiseks, kuna varasem luba oli aegunud.
Maksimaalselt tohib omaaktsiaid soetada kuni 10% ulatuses kogu aktsiakapitalist ning ithe aktsia cest ei tohi
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AS Tallink Grupp Majandusaasta arnanne 2007/2008
Tegevusaruanne

makska enam kui ostupdeva korgeim turuhind. Alates 29. jaanuarist 2008 ei ole omaakisiaid tagasi oatetud.

Kontsern el ole ka viljastanud akisiaoptsioone.

A5 Tallink Grupp juhatusel puudub digus uusi aktsiaid emitesrica. Vastavalt 17, faanuaril 2007 toimunud AS-1
Tallink Grupp aktsiondride ildkoosoleku otsusele on A5 Tallink Grupp néukogul digus kahe aasta jooksul
alates 1. mirtsist 2007 suurendada AS4 Tallink Grupp aktsiakapitali kuni 400 miljonit krooni (25,6 miljonit
gurot). Secjirel kujunev maksimaalne aktslakapital ci tohi iiletada 7 138 miljonit krooni (456,2 miljonit eurot).
Aruandekuupicvaks ef olnud ndukogu talle antud Sigust kasulanud.

KAUPLEMINE
AS-i Tallink Grupp aktsiatega kaubeldakse NASDAQ OMX Tallinna Birsil. Kontserni aktsiate siimbol bérsil on

TALIT (REUTERS: TALIT.TL , BLOOMBERG: TALIT ET).

2007/2008 majandusaasta jooksul lehti Tallinna Borsil tehinguid 188 676 215 ASH Tallink Grupp aktsiaga.
Tallinna Bérsi kdrgeim paeva keskmine aktsiahind oli 20,59 krooni (1,31 curot) ja madalaim paeva keskmine
aktsiahind oli 7,82 krooni (0,50 eurot). 2007 /2008 majandusaasta kaalwtud keskmine aktsiahind oli 15,43 krooni
(0,99 eurot). Kontserni aklsiate kauplemise keskmine pievakiive Tallinna Borsil oli 11,7 miljonit kroonl (0,75

miljonit eurot).

Jargnev tabel annab iilevaate Kontserni aktsia hinna lifkumistest Tallina Bérsil alates 1. sep tembrist 2007 kund 31.

augustini 2008,

EEK

|153H Kauplemishind

04 -

15
0,2 -
a 4 t t T } t + + + [u]
SEP acT NOV DEC JAN FER MAR AFR MAY JUN Jut ALG
.. . . 1 a0
20 : . . T 0
+ 200
10 -
T, J- 100
0 | ETT PR I ST O 0
EUR mllj. EEK mil.
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AS Tallink Grupp

Jargnev label kajastab aktsiakapitali jaotust omatud aktsiate arvu jirgi

Majandusaasta aruanne 2007/2008

Tegevusarianne

Osaluge suurus Aktsiondride arv Aklsioniride % Aktsiate arv % aktsiakapitalist
1-99 &03 5,15% 28 998 0,00%
100 - 699 3524 an,11% 1 659 52 0.25%
1000 -9 999 & 958 59.45% 13 604 644 202%
10 000 — 99 999 490 4,19% 12 136 007 1,80%
100 (1)) = 999 999 86 0.73% 30711 575 456%
1000 000 —~9 999 99y 36 0,31% 113 921 567 16,21%
10 000 000 + 7 0,06% 501 754 397 7446%
Kokleu 11 704 100,00% 673 817 040 100,00%
Seisuga 31. august 2008 kuulus 5,7% Kontserni aktsiatesl [fifisilistele isikutele.
Jargnev tabel kajastab Kontscerni kitmmuet suurimat aktsiondd
Aklsionar Alktsiate %
arv

INFORTAR A8 263 676964 | 39,03%
NORDEA BANK FINLAND PLC/ NON-RESIDENT LEGAL ENTITIES o4 688 302 | 9.60%
ING LUXEMBOURG S.A. 59 591 776 8,84%
CITIGROUP VENTURE CAPITAL INTERNATIONAL JERSEY LIMITED 49 231 000 7.31%
STATE STREET EANK / BAUPOST GROUP SECURITIES LL.C 36500565 | 543%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 17 666G 581 2.02%
FIREBIRD REPUBLICE FUND LTD 10300209 | L53%
FIREEIRD AVRORA FUND, L.TD. 7 847 031 1,16%
DANSKEE CADNITAL FINLAND OY 7500000 | L11%
MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL PLC/ MSIL 1I°B CLIENT ACCOUNT 7489634 | L11%

AKTSIONARIDE LEPING

Kontserni suuremad aklsiondrid sdlmisid 2006. aasta augustis akisiondride lepingu. Selle pShitingimused on
avalibustalud Kontsernd Interneti kodulehel, Muuhulgas sftestatakse lepingus, ef Lepingu pooled ja iga AS-i
Tallink Grupp aktsiondr jiivad oma olsustes sdltumaluks ning el nendepoolne hidle- vol muuade Giguste
teogtamine ei tohi olla Lepinguga vai muul viisil otseselt ega kaudsell piiratud sellizelt, et neil ei oleks voimalik
oma vastavaid Sigusi teostada viisil, mis nende endi hinnangul on parimal kujul kooskdlas Eesti seaduslesl,
Tallinna Birsi reglemendist voi Hea Uhingujuhtimise Tavast tulensvate kohustustega.

[ILEVOTUPAKKUMISED
Fontsern el ole s8lminud juhtkonnaga ega tHdtajatepa koklkuleppeld, mis sisaldaksid hivitiste sitteid
{levotupakkurniste korral,

DIVIDENDID

Komtserni mirkimisvadrse laienemise ja tugeva kasvu pohjused peituvad viimase aja olulistes investeeringutes.
Investeeringute toetamise eesmirgil el ole vilja makstud dividende ning kasum on reinvesteeritud. Selle
lagajirjeks on tugev omakapital. Lisaks on Kontserri pShimtteks tugeva kapitalibaasi hoidmine eesmirgiga

sdilitada usaldusviirsus investorite, vilausaldajate ja tura silmis ning tagada cttevdtte jilkusuutlik areng,
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A5 Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2007/2008
Tegevusaruanne

2006/2007 majandusaasta eest dividende ef makstud. Juhtkonna pohimdtteks oli jatkuvalt seada esiplaanile
investeeringud. Arvestades 2008/2009 majandusaastal taita tulevaid kohustusi seoses uue laeva chitamisega
ning olemasolevale pangalagnude tagasimaksmisega, teeb jubatus ka jirgmisel aktsiondride dldkoosolekul

cttepaneku kasumit mille jaotada ja dividende mitte vilja maksta.

Suuremahuling investeerimisprogramm Kontserni laevastiku uuendamiseks jouab l6pule viimase laeva M/L
Baltic Queen kiikulaskmisega aastal 2009. Scetdttu on oodata dividendipoliitika iimbervaatamist juhatuse poolt

2008/2009 majandusaasta 1opuks.
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2007/2008
Tegevusarnanne

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Kiesolev aruanne annab iilevaate AS-4 Tallink Grupp juhtimisest ning juhtimise vastavusesl NASDAQ OMX
Tallinna Bérsi Hea Uhingujuhtimise Tavale (FIUT). Kontsern jargib Head Uhingujuhtimise Tava, juhul kui

kiesolevas aruandes pole mirgitud teisiti.

ORGANISATSIOON JA [LHTIMINE
Vastavalt driseadustikule ja AS-I Tallink Grupp (dritthing) pohikitjale jaguneb otsustusdigus Ariithingus ja
driihingu juhtimine akisionfire esindava aktsiondride Gldkoosoleku, ndukogu ja jubatuse vahel.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Aktsioniride iildkoosolek on #rihingu kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased flesanded on
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, ndukogu likmete valimine, audiitorite midramine,
aklsiakapitali suurendamise ja vihendamise otsuste vastuvGtmine ning p&hikitjas muude muutuste tegemine.
Seadus lubab péhikifa muuta vaid aktsiondride fildkoosolekul. Péhikirja muutmiseks on vaja vihemalt 2/3

koosolekul osalenad aktsiondride haallest,

Igal aktsioniril voi tema poolt kiralikult volitatud esindajal on Gigus osaleda aktsionsride lldkoosolekul,

arutada pievakorda esitatud teemadel, esitada kilsimusi ning teha ettepanekuid.

Korralise iildkoosolekun kokkukutsumise leate avaldab Komtsern vihemalt kolm nidalat emne koosolekn
kuupdeva ning erakorralise koosoleku kokkukutsumise teate vihemalt niddal enne selle toimumisl. Teade
avaldatakse iileriigilise levikuga picvalehes, samuti borsiinfo edastamise siisteerni kaudu ning Kontserni

Interneti kodulehel www tallink.com. Teates mérgitakse koosoleku toimumise koht.

Koosoleku plevakord, juhaluse ettepanekud, kommentaarid ja muud asjakohased materjalid tehakse
aktsionitidele kiittesaadavaks enne iildkoosolekut ariiihingu Interneti kodulehel ja borsiinfo edastamise
silsteemi kaudu. Enne ildkoosoleku toimumist saavad aktsiondrid esitada kiisimusi, saates need elekironpost

aadressile info@tallink, ee.

Ariithing ei ole vaimaldarud aktsiondride iildkoosoleku jalgimist ning sellel osalernist elektrooniliste kanalite

kaudu, kuna selleks on serd puudunud vajadus (HUT 1.3.3).

Amandeperioodi jooksul loimus AS Tallink Grupp korraline aktsionaride ildkoosolek 29. jaanuaril 2008.
Koosolekul osalesid juhatuse lillkmed Enn Pant, Andres Hunl, Keijo Mehtonen ja Lembil Kitter. Niukogu
lijkmmetest olid kohal Toivo Nirmas, Kustaa Aima, Ain Hanschmidt, Eve Pant, Kalev Jirvellll. Samuti usales
arifihingu audiitor Andres Root. Koosolekut juhatas Aare Raig. Koosolekut peeti eesti keeles. Alktsioniride
iildkoosolekul oli esindatud 419 354 939 hailt ehk 62,54% kdigist hddllesl.

Alktsionaride tldkoosolekul i viibinud muude todkohustuste t6tiu ndukogu lige Sunil Kumar Nair (HUT 1.3.2).

2007 /2008 majandusaastal ei toimunud crakorralisi aktsiondride dldkoosolekuid,
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AS Tallink Grapp Majandusaasta arnanne 2007/2008
Tegevusaruanne

NOUKQGU

Noukogul on aktsiaseltsis jirelevalve ja laiemas plaanis juhtimise roll. Selleks teostab noukogu jirclevalvet
aktsiaseltsi juhatuse tegevuse ile ning planserib selle dritegevusl, tegutseces akisiondride parimales huvides.
Noukogu liikmete suhles ei ole kehtestatud Gestis clamise kohustust. Néukogu annab aru akisiondride

tildkoosalekule.

Naukogu koosneb viiest kuni seitsmest lifkimest, kes valitakse ametisse kolmeaastascks perioodiks. Naukogu

liikmed valivad endi seast esimehe.

Naukogu vastutab éritihingu juhtimise ning tema tegevuse niuctekohase korraldamise eest. Niukogu maédrab
kindlaks &riithingu strateegia, strukbuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved, rahastamise ning arvepidamisge.

Naukogu valib jubatuse lilkmed ning otsustak nende tasude ja soodustuste suuruse.

Noukogul on hetkel kuus Yiget: hr Toivo Ninnas - esimees, pr Eve Pant, hr Ain Hanschmidt, hr Lauri Kustaa
Aimé, hr Sunil Kumar Nair ja hr Kalev Jirvelill. Noukogu likmetel on piisavad teadmised ja kogemused
niukogu liikme iilesannete, seaduste ja Hea Uhingujuhtimise Tava taitmiseks.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui iiks kord kolme kuu joolksul
2007/2008 majandusaastal kogunes noukogu seitse korda. Arutati aritthingu tegevust, arengut, strateepiaid,

iga kord.

Néukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jirgivad kenkurentsikeelu néudeid. Noukogu ja juhatus
tootavad tihedasti koos driiihingu ja selle aktsioniride parimates huvides, tegutsedes vastavalt pohikirjale.

Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnouete kohaselt.

Noukogu lifkmete tasu suurus obsustati aktsiondride uldkoosolekul 17, jaanuaril 2007. Vastavalt otsusele
makslakse ndukogu esimehele 30 000 kroomi (1 900 curot) kuus ming teistele noukogu liikmetele 25 000 kroond
{1 600 eurat) kuus. Noukopu liikmetele muid soodustusi ei tehta.

Naowkogu liikmets otsenc osalus 2007 /2008 majandusaasta lopus:

Taiva MNinnas = 19 200 aktsiat

Eve Pant — 520 000 aktsiat

Ain Hanschmidt —1 800 000 aktsiat

Lauri Kustaa Aimé — 231 400 aklslat
Sunil Kumar Nair — ei oma aktsiaid

Kalev Jarvelill — 1 276 800 aktsial

JUHATLIS

Juhatus on driithingu tiidesaatev organ, mille ilesandeks on korraldada tegevjuhtimist, gsindada aritthingut
suhetes kolmandate isikuteya, niitcks solmida arilihingu nimel lepinguid. Juhatus on oma otsustes siltumatu
ning lihtub aritihingu aktsiondride parimatest huvidest. Juhatus peab kinni pidama ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus teeb ama parima selleks, et tagada dritihingu tegevuse vastavus seadustele ning aritihingu

siseauditi ja riskijubtimise funktsioonide toimivus.
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Juhalus koosneb kolmest kuni seitsmest liikmest. Juhatuse liikined ja juhaluse esimees valitakse ndukogu pooll
korraga kolmeks aastaks. fuhatuse esimees v8ib teha nfukogule ettepanekn juhatuse aseesimehe valimiseks, kes
thidaks esimehe kohuseid viimase draolelul. Igal juhatuse liikmel on Giguy driiihingut dlgus- ja dritoimingubes

esindada. Vastavalt seadusele voib néukogu juhatuse litkme tagasi kutsuda ilma péhjust naitamata.

Hetkel on juhatusel neli lijget: he Enn Pant, kes lisaks juhaluse esimehe ilesannetels tegeleb Kontsernd tildise ja
strateegilise juhtimisega; hr Andres Hunt — juhatuse aseesimees, kes tiidal esimehe kohuseid viimase draolekul
ning vastulab ka juriidilisle ja (inaniskilsimusle eest ning korraldab suhteid investoritega; hr Keijo Mehfonen
tegeleb Kontsemi miiiigi- ja marketingikiisimustega; hr Lembit Kitter vastutab Konlserni jooksva tegevuse ja

arengu eest. Noukogu on juhatuse liikmetega slminud teenistuslepingud.

2007/2008 majandusaastal maksti Kontserni jubatuse litkmetele kokku tasusid 27,8 miljonit krooni (1,8 miljonit
curot); 2006/2007 majandusaastal oli sy suuruscks kokku 22,4 miljonit krooni (1,43 miljonit eurot).

Juhatuse liikmete tasu suuruse otsustab vastavalt Heale Uhingujuhtimise Tavale ndukogu. Tuhatuse litkmete
lasude ja soodustusle individuaalset suurnst ei avalikustata, kuna Kontsern usub, et nimetatud delailse
informatsiconi avalikuslamine ei anna investoritele suurt kasu ega kaalu dles juhatuse lilkmetele tundliku
privaatse informatsiooni avalikustamisega vdimalikku tekitatavat kahju ning ebamugavust. Samuti el soovi

Kontsern sellist informatsiooni avalikustada oma konkurentidele (HUT 2.2.7).

Juhatuse lilkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jirgivad konkurentsikeslu ndudeid.

Juhatuse lifkmete otsene osalus 2007/2008 mafandusaasta 18pus:

Erm Pant — 3 350 762 aktsiat

Keijo Erkki Mehtonen = 3 114 400 akisiat
Andres Hunl — 671 000 aklsiat

Lembit Killer — ei oma aklsiaid

TEABE AVALIKUSTAMINE
Ariithing jirgib Hea Uhingujuhtimise Tava teabe avaldamise kordn ning kohtlel kéiki akisiondre vordselt. Kogu

avaldatav teave avalikustatakse dciiihingu ning Tallinna Barsi Interneti kodulehtede! nii eesti kui inglise kecles.

Investoritega on korraldatud kohtumisi vastavalt vajadusele ning investorite soovidele. Taclistel kohtumistel
piirdulakse vaid juba avalikuslalud teabega. Ariithing on avaldanud investoritega toimunud lihtsamate
kohturniste ajad ja kohad ning nendel kohtumistel kasutatud materjalid on kittesaadavad driithingu Interneti
kodulehel. Kuid Kontsern ei tiida soovitust avaldada iga {iksiku knhtumise acga ja kohta ega viiimalda kaigil
Konlserru aklsonaridel neidl kohlumislel osaleda, kuna see on ebapraktiline ning tehndliaclt leeruline korraldada
(HUT 5.6).

FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

Finantsaruandluse korraldamine ja aruannete koostamine kuulub #riiihingu juhatuse pidevusse. Arifthingu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on vastavuses rahvusvahelise finantsarwandluse standarditega
{IFRS) ja Eest Gigusaktdega. Aritthing avaldab lisaks majandusaasta aruandele kvartaalseid vahearuandeid,
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AS Tallink Grupp Majandusgaasta aruanne 2007/2008
Tegevusaruanne

Arfithingu majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejirel kinnitatakse néukogu poolt. Majandusaasta
aruanne koos ndukogu kirjaliku aruandega esitatakse aktsiondride tildkoosolekule heakskiitriseks.

Tehinguid seotud osapooltega kasitletakse allpool, raamatupidamise aastaaruande lisades.
Aktsiondride dldkoosoleku teates tuuakse dra audiitori kandidaadi nimi. Aritihing peab kinoi audiitorite
rotatsiooni noudest. Audiitorile makstava tasu suurus sitestatakse dritihingu ja audiitori vahelises lepingus, mis

sisaldab ka audiilori filesannete Jooteha.

Aritihingule teadaclevall on audiitorid tiitnud enesele vietud lepingulised kohustused ning auditeerinud
driihingut vastavalt rahvusvahelistele audiitorkontrolli standarditele.

2007/2008 majandusaasta raamatupidamise aastaarnande audiitoriks on KPMG Baltics,
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Tegevusaruanne

OHUTUS JA TURVALISUS

[nimeste, keskkomna ja vara kaitsmine on Kontserni tegevuses alati esikohal. Tallinki meresdiduchutuse
korralduse sitsteem on  kooskdlas meresdiduohutuse  korraldamise rahvusvahelise koodeksi  (ISM),
Rahvusvahelise laevade ja sadamarajatiste turvalisuse koodeksi (ISPS) fa ISO 14000 keskkormajuhtimige
standardi niuetepa selleks, et tagada laevade ja maismaateenistuste ndustekobane tegevus, viltida dnnetusi,
inimelude kaotust ja merekeskkonnale tekilatavat kahju. Tallinki meresdiduchutuse korralduse sitsteemi

auditeerib nil Lloyds Register kui ka Veeteede Amelid Eestis, Rootsis ja Soomes.

Kontserni ohulussiisteemidega tagatakse nif ohutu laevasdil kui ka meeskomna ja reisijate ohutus pardal.
Meeskonna ohulusalaseid véimekusi arendatakse, kontrollitakse ja praktiseerilakse pidevalt voimudega
koostdds ldbiviidavate harjuluste ja dppuste kiigus. Oskusi arendatakse teadaolevate miskitegurite ja
riskivaldkondade viljatoomisega ning nendega seotud protseduuride harjutamiseza, Lisaks arendatakee
pidevalt megskonna keskkonnaohutuse alast teadlikkust.

Kontsemni meresdiduchutuse korralduse siisteemi eesmirgiks on tagada Rahvusvahelise Mereorganisatsicond
(IMO), veeleede ametite, sertifitsecrivate asutuste ja teisle mereorganisalsioonide eeskirjadest ja nouetest,

normidest ja standarditest kinnipidamine.

Laevakaptenid vastutavad ohutuse ja turvalisuse eest Kontsernd laevade pardal. Maismaatiksuste (lesandeks on

ohutuse ja turvalisuse alase too jarelevalve, toctus ja arendamine.

Koigil Kontserni alustel on korgeimalele ohutusnormidele vastav, alati kasutusvalmis pidistevarustus. Siiski on
Kontserni tipptasemel meresbidualased oskused iihes maailmaklassi ohutuse ja turvasiisteemidega suunalud

sellele, et kunagi ei tekiks olukorda, kus padstevarustuse peaks kasulusse vilma.
ETTEVOTTE KESKKONNAALANE JA UHISKONDLIK VASTUTUS

Kontsern Joeb keskkonnakaitse ja keskkonnajuhtimise alase tegevuse oma tihisaimate prioriteetide hulka, Mere-
ja ohukeskkonda tuleb igal vifsil sdililada ja kaitsta igasuguise reostuse, sh blitooruumidest Jahtuva reostuse cest.

Kontserni laevade hooldus ju ckspluatatsivon on kooskdlas rahvuavahelise konventsiooniga merereostuse
viltimiseks laevadelt (MARPOL). Nii tagatakse hu- ja merereosiuse hoidmine madalaimal véimalikul tasemel.

Kontserni pohimétteks on nulltolerants laevadelt merre sattuvale reostusele. Kontserni eesmargiks on valtida
reostust allika juures, tagades seda rangete chutusnormide ning kérge keskkonnateadlikkuse ja kbikide
kohaldatavabe seaduste ja konvenlsioonide tditmise abil rii maal kui merel. Lisaks kohustub Kontsern pidevalt

seadmeid ja praktikaid.
Valik Kontserni ettevatetele omistatud rahvusvahelisi sertifikaate:
+ 150 14001:2004 environmental certificate - Lioyds Register (keskkonnasertifikaat)

*  MARPOL Sewage Pollution Prevention Certificate (lasva reovee puhastuskorralduse sertifikaat)
=  MARPOL Air Pollution Prevenlion Certificate (Shureostuse viltimise sertifikaat)
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* 1AFS International Anti-Fouling System Certificate (rahwvusvaheline veeorganismide tdrje siisteemi
tunniskus)

= MARPOL Qil Pollution Prevention Certificate ( naftareostuse viltimise sertifikaat)

* Document of Compliance for Anti-fouling System (veeorganismide tdrje siisteemi nductele vastavuse
tunmistus)

*  MARPOL Garbage Pollution Prevention Attestation (jidtmereostuse viltimise tdend)

*  MNiuetele vastavuse tunnistus - Lloyds Regisler

*  MNiuetele vastavuse tunnistus — Eesti Veeteede Amet

=  Nouctele vastavuse tunnistus — Soome Veeteede Amet

*  Nouelele vastavuse tunnistus — Rootsi Veeteede Amet

= Nouelele vastavuse turmnistus — Lati Veeteede Amet

Suure maksude maksjana Eestis, Soomes ja Roolsis Ieiab Kontsern, et finantsedu tagab vaid vastutustundlik ja
sddstev areng. Sestap annab Kontsern ipgal aastal olulise osa oma edust tagasi iihiskonnale ja keskkonnale, kus

legutsctakse.

Kontserni iiksused osalevad aktiivselt paljude ihiskondlike algatuste ja ettevbimiste, eriti aga noorte ja spordi
toetamisel. Todtajate arvu poolest suurimate Eesti ettevatete hulka kunluvana on Kontserni diheks sihiks alati
olnud ergulada oma tddtajaid osalerma kodanikuiihiskonna ja keskkorna hiivangule suunated ettevdtmisles,

Kontsern toetab ja sponsoreerib paljusid valdkondi, enimtihtsaiks kigis riikides, kus Kontserni ettevdtted

tegutsevad, pestakse keskkonda, lapsi ja noori ning sporti.

Kontserni tegevust ja poliitikaid kisitletakse pohjalikumalt ettevotte keskkonnaalase ja iihiskondliku vastutuse

aruandes.
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TULEVIKUVI\L]AVAATED

2008 /2008 majandusaasta miigitulule ja kasumile on codata positiivset m5ju 2008. aasta suvel toimunud uue
kruiisilaeva M/L Baltic Princess kaikulaskmisest ning M/L Galaxy ja M/L Sija Festival marsruutide
muutustest. Taiendavall avaldab positiivset miju tegevusele Tallinn-Helginki liindl tdies mahus kiivitunud
Shuttle-teenus ja vihenenud konkurents. Soome ja Saksamaa vahelise lini dmberkorraldamine ning ithe
Superfast aluse viljarentimine parandab selle liini (ulemusi, 2009, aasta kevadel antakse {ile Kontsernd lagvasklku
uuendamise programmi viimane wus keulisilaev M/L Baltic Queen. Siis on Kontserni kaikidel liirdelel ainull

tippklassi alused.

Mitmed varasemad problecmid, nagn uue broneerimis- ja registreerimissisteemi rakendamine ja korged

kittusehinnad, el avalda enam méju.

Kontserni 2008/2009 majandusaasta tulemused peaksid k5igi eslduste kohaselt olema paremad kui ldppenud
2007 /2008 majandusaastal. Juhtkond prognoosib 2008/2002 majandusaastal 10%-list miligitulu kasvu.

Kontserni 2008 /2009 majandusaasta tulemuste prognoos on jargmine:

. Miigitulu 865 miljonit eurot (12 534 miljonit krooni)
. EBITDA 175 miljonit eurot (2 738 miljonit krooni)
. Majandusaasta puhaskasum 40 miljonit eurot (626 miljonit kroomni)

chik 0,06 eurot (0,93 krooni) aklsia kohta.
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JUHATUSE DEKLARATSIOON TEGEVUSARUANDELE
Juhatys kinnitab oma parima teadmise kohaselt, et AS-i Tallink Grupp 2007/2008 majandusaasta

tegevusaruanne annab Gige ja oiglase iilevaale Kontserni dritegevuse arengust ja lulemustest ning

finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust,

Enn Pant juhatuse esimees U

oy _ -
Andres Hunt jubatuse i i T . (
b Juhatuse aseesimees L '__"_x*(fm.‘\ f k_-r-‘\__‘__---'
Keijo Mehtonen juhatuse lijge

Lembit Kitter juhatuse liigo

Talinn, {9 {2 f0o&




AS Tallink Grupp

Majandusaasta aruanne 2007/2008
Raamatupidamise aastaaruanne

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUFPIDAMISE

AASTAARUANDELE

Kiesolevaga votame vastutuse AS- Tallink Grupp (edaspidi ,emaetteviite”) ja selle Hitarcttevilete

{edaspidi koos kui Kontsern”) konsolideeritud raamatupidamise aastanruande koostamise eest.

Juhatus kinnitab, ot

. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on vastavuses rahvusvahelise finantsaruandluse

standarditega {nternational Fivancial Reporting Standards - IFRS) nagu need on vastu voetud Curoopa

Liidu poolt.

*  Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt kontsernd ja emaettevotte

finantsscisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid,

* AS Tallink Grupp ja tema tiitarettevotted on kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande kinnitamisest vilhemalt jirgmise aasta jooksul jitkuvalt tegutsev kontsern.

Juhatuse esimees

Enn Pant /

AL

//

B e
4

g
hatuse liige

[

Keijo Mehtonen

1914 400 &

Tallinmn,

‘__,,_A/Jj/f Y

Tuhatuse assesimees

Andres Hunt

Juhatuse liage
Lembit Kitter
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AS Tallink Grupp

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

31. augustil 16ppenud aasta kohta

Miiiigituly
Miitidud kauba ja teenuse kulu

Brutokasum

Turustuskulud

Halduskulud

Muud aritulud

Muud drikulud

Tulu negatifvsest Brmavidrlusest
Finantstulud

Finantskulud

Kasum/kahjum sidusellevoletest
kapitaliosaluse meetodi alusel

Kasum enne tulumalsu

Tulumaks
Aruandeaasta puhaskasum
Seathulgas:

Emaettevitte omanike osa
puhaskasumist

Tava- ja lahustatud aktsiakasum

(kroonides/eurodes tihe akisia kohta)

Majandusaasta aruanne 2007/2008
Raamatupidamise aastaarnanne

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes Lisad
2008 2007 2008 2007
12310015 11903 286 786 753 760 759
-9 729 085 -3 766 651 -621 802 -h60 291
2 580 930 3 136 635 164 951 200 468
-B50 985 -792 381 =54 388 -50 643
-889 377 -907 361 -56 B4l -63 743 8
199 457 209 029 12748 13359
-18 362 -1 764 -1173 -113
0 689 0 a4
143124 203 854 9147 13031
-933 332 -301 219 -59 650 =51 207
-3 060 7 698 -196 492 15
2728 412 965 210 14 598 61 655 7
59 564 B4 077 5724 5374 )
317 976 1049 257 20322 &7 D62 7
317976 1049 287 20322 67 062
047 1,56 0,03 0,10 10

Taitialed for identification purposes only
Alrinjastem /i?‘ét?ﬁ:sccrimi"eks
Dataflouplav.. L0 Z»p?%
o ioNa iy e FiRE ki ARURVUUUUP o

Sionanre/E T

JLAEITAC B2 v

Lehekiilgedel 31-93 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks. 26



AS Tallink Grupp

KONSOLIDEERITUD BILANSS

31. august seisuga

VAERAD
Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid
MNéuded

Ellemalsed

Derivatiivid

Varud

Pohivara

Investeeringud sidusettevitetesse
Muud finantsvarad ja ettermnaksed
Edasiliikkunud lulumaksuvara
Kinnisvarainvesteering
Materiaalne péhivara

Immateriaalne pGhivara

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lithiajalised kohustused
Intressikandvad volakohustused
Valad

Ettemakstud tulud

Derivatiivid

Fikaajalised kohustused
Intressikandvad vélakohustused
Edasiliilklcunud tulumaksukohustus
Muud kohustused

Kohustused koklku

Omakapital

Emaettevitte omanikele kuuluy
omakapital

Aktsiakapital
Uleknrss
Reservid
Tanlamata kasum

Emaettevitte omanikele kuuluy
omakapital kokku

Omakapital kokku

KCHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU

Majandusaasta aruanne 2007/2008
Raamatupidamisc aastaaruanne

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurgdes Lizad
2008 2007 2008 2007
1043 785 1303 609 66 710 83315 11
1177 342 815093 75 246 52094 12
111522 124134 7127 7934 13
515884 1799 3316 115 27
358 480 272 352 22911 17 407 14
2743 013 2 516 987 175 310 160 865
2222 3242 142 207 15
7700 9279 492 594 16
199851 155102 12773 9785 9
4694 4694 300 300 18
25518258 22600001 1630917 1 444 403 19
1226 023 1283 502 78 357 52 036 20
26958 788 24 053 910 1722981 1537 325
20701801 26 570 597 1 B98 291 1698 190 7
2200 220 2247 390 140 620 143 634 21
1621711 1408 369 103 646 90011 22
138 752 121 008 B 865 7734
5351 7980 242 510 27
3966 034 3 784 747 253 476 241 889
15324 356 12584 261 979 405 804 281 21
16 147 63 463 1032 4 056 2
1643 3489 105 223 17
15342145 12651 213 580 542 808 560
19308179 16435960 1234 018 1050 449 7
6738170 6738 170 430 e48 430 648 23
9999 9999 620 630 23
1151071 1202991 75 566 76 885 23
2494 5382 21R3777 159 420 139 569
10393 622 10 134 937 664 273 647 741
10 393 622 10 134 937 664 273 647 741
29701801 26 570 B9Y 1598291 1693 190

Tnitialled for ideniification pusposes only
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Alldrestomd i lTeass
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___‘ L1l laarennanrr-ctsinaananinennnnnnr T
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AS Tallink Grupp

Majandusaasta aruanne 2007/2008
Raamatupidamise asslaaruanne

KONSQOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

31, augustil 1oppenud aasta kohla

Rahavood dritegevagest

Armandesaasta puhaskasum
Korrigeerimised:
Amortisabsioon

Kasum pohivara miiiigist

Kinnisvarainvesteeringu diglase vidrtuse muutus
Puhas intressilulu

Puhas intressitilu derivatiividest
Kasum/kahjum siduscltevdletest kapitaliosaluse
meetodi aluscl

Tulu negabivsest firmaviiriusest

Investeerimis- ja [inantsserimistegevusega scotud
kasum/kahjum valuntakursd muulusest

Tulumaks

Nouete ja ettemaksetega seotud muutused

Varude muutused
Aritegevusega scotud kohustuste muulused

Malkstud (ulumaks

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pdhivara ja immateriaalse vara
soetamine

Lackurnised maleriaalse phivara miiigist
Lackumised sidusettevotete mmiiligisl
Laekumised derivatiividest

Tiitarettevotete sogtamine, miinus soetatud raha
Sidusettevitete soelamine

Saadud intressid

Rahavood flnantzeerimintopeyukest
Omaaktsiale tagasiostmine

Alktsiate emileerimizega seotud tehingulkulud
Lackumised lacnudest 1a volakirjadest
Laenude ja volakitjade tagasimaksed
Kasutatud arvelduskrediidi muutus
Kapitalirendi pohimaksete tasumine
Makslud intressid

RAHAVOOD KOKKU

Raha ja raha ekvivalendid:
- periondi algnses
- spurenemine [/ vihenemine

- perioodi lopus

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eutodes Lisad
2008 2007 2008 2007
317 975 1049 287 20 322 67 062
1 661 987 1252 908 106221 80 676
964 266 Q25 485 61 628 59 150 19,20
-19 31 -178 466 -1226 =11 406
0 -4 412 1] 282 18
003 715 7064 585 B7 758 48 Bhb i}
-107 097 ~162 995 -6 a4 -10 417 3
3060 -7 698 195 -492 15
0 -6349 ] 44
-84 1178 -12 75
-82 429 -84 077 -5 268 -5 374 9
=339 402 203 468 =21 692 13004
-85 110 -34 964 -5 439 -2235
158 379 =346 867 10122 -22 169
-1 300 -4 057 -115 259
1 712 030 2119 775 109 419 135479
-4240289 -2 201 608 -271 004 -140 708 19,20
453 242 687 423 28 967 43 934
0 15162 0 060 15
45 879 164 481 2033 10512
1 885 -1 157 120 -74 &
-2 040 -1 020 -130 -65 15
11 511 21 636 736 1383
3729812 -1315083 =236 378 -B4 049
65132 0 -4 163 0 10
0 -6 520 0 -417
3756212 1357 847 210 066 86 782
-1518433 -1585335 -97 045 =49 407
443 193 74143 28 325 4 739 21
-14 855 27 010 949 -1 727
-843 033 -751 766 -53 880 -48 047
1757 953 =908 691 112 354 -58 077
-259 524 -103 995 -16 605 -6 647
1303 609 1 407 608 83315 89 963
-259 824 -103 999 -16 605 -6 647
1043 785 1 303 609 a6 710 B3 316 11
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ASB Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2007/2008
Raamatupidamise aastaaruanne

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisal ULDINE INFORMATSIOON

A8 Tallink Grupp (edaspidi ,EmaettevSte”) ja tema Hitarettevitete (edaspici tiheskoos ,Kontsern”) 31, augustil
2008 loppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne allkirjastati juhatuse pooll 19
detsembril 2008.

Eesti driseadustiku nduete kohaselt kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ning ndukogu poolt heaks kiidetud
majarclusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aaslaaruannet aktsiondride
itldkoosolekul, Aktsioniridel on digus juhatuse poolt kooslatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks

kiita ning nduda uue aruande koostamist.

AS Tallink Grupp on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev aktsiasclts. Alates 9. detsemnbrist 2005 on AS-i Tallink
Grupp aktsiad olnud vabalt kaubeldavad Tallinna Birsil.

Kontserni pdhitegevusalad on seotud merstranspordiga (reisijate ja kaubavedu). Tapsemalt kirjeldatakse
Kontserni pohitegevust lisas 7 “Segmendi aruandlus”. Seisuga 31, august 2008 tdtas Konlsernis 6 890 inimest

(31. august 2007: 6481).

fmitiali=d for idensification purposes only
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Lehekilgedel 31-93 esitatud lisad on konsolidesritud raamatupidamise aastaarnande lahutamatuks osaks. N



AS Tallink Grupp Majandusaasta armanne 2007/2008
Raamatupidamise aastaarnanne

Liza2 ARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Konsolideeritud raamalupidamise aastaaruanne on koostatud kasutades soetusmaksumuse printsiipi, vilja
arvatud tuletisinstrurmendid, kinnisvarainvesteeringud ja laevad, mida hinnatakse Siglases viiiirtuses (vt ka lisa
18 ja 19). Konsolideeritud raamatupidamise aastaarvanne on kooslatud Eesti kroonides (EEK) ja koik vadrtused
on (mardatud Jahima tuhandeni, julml kui pole osutatud teisiti. Vastavalt Tallinna Bérsi nouetele on
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne lisaks Ecsti kroonidele esitatud ka eurodes (EUR). Kuna Eesti
kroon on euroga seotud fikseeritud kursiga (1 EUR = 15,6466 EEK), siis konsolideeritud raamatupidamise
aruance esitarmisel eurodes valuutakursi erinevusi i teki.

Vastavalt Besti raamatupidamise seadusele esitatakse emaettevalle konsolideerimata arvanded (st bilanss,
kasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste arvanne, edaspidi tiheskoos L#Pohiaruanded”)
konsolideeritud aruande lisades. ASH Tallink Grupp konsclideerimata p@hiaruanded on esilatud lisas 28
,Emaettevotte pohiaruanded”. Need aruanded on  koostalud konsolideeritud —aruandega samu
arvestuspShimotteid ja hindamisaluseid kasutades, vélia arvatud tilar- ja sidusettevotetesse tehtud
investeeringute pubul, mis on cmaettevitte konsolideerimata pohiaruannetes kajastatud soetusmaksumuses.

Vastavuee kinnitus
ASi Tallink Grupp ja lema titarettevbtete konsolideerilud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), mis on heaks kiidetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideerimise alused

Tiitarettevte on ettevitte, mille Gle Kontsern omab valitsevat mdju. Valitsev mdju tihendab Kontserni voimet
miirata tiitarettevotte finants- ja tegevuspohimotteid, et saada selle tegevusest kasu. Valitseva miju olemasolu
hindamisel voetakse arvesse polentsiaalset hédledigust, millist vaadeldaval hetkel on voimalik kasutada.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne holmab AS-i Tallink Grupp ja tema tllarettevhtete
raamatupidamise aruandeid. Titarettevitete finantsarvanded on koostatud sama pericodi kohta napgu
komsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui titarel(evote kasutab samades tingimustes toirmunud
samalaadsete tehingute publ konsolideerilud aruandega véimreldes teistsuguseid atvestuspohimditeid, lehakse
konsolideeritud aruande koostamisel tiitarettevatie finantsarnandeis vastavad korrigeerimised. Titarettevotted
on soetamise kuupievast alates taielikult konsolideeritud. Soetamise kunpievaks loetakse kuupdeva, millest
alates Kontsern omandas valitseva moju tiitarettevatte iile. Konsolidesrimist jitkatakse kuni kuupdevani, mil

Kontsernil enom valitsevat mdéju ei ole.

Sidusetlevile on ellevdle, mille finants- ja tegevuspdhimdtete {ile omab Kontsern olulist, kuid mitte valifsevat
moju. Olulisels méjuks loctakse olukorda, kus Kontsernile kuulub 20-50% teise ellevotte hadledigusest.
Uhisetteviitteks loelakse ettevotet, mille tegevust kontrollib Kontsern lepingu alusel iliselt mone teise
osapoolega, ning mille finants- ja legevuspohimotete mdaramiseks on vafalik nende osapoolie dhehdslne
ndusolek. Tnvestccringuid sidusettevitetesse ja iihisettevotetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil
(kapitaliosaluse meetodil kajaslatud investeeringuobjektid) ning algselt kajastalakse need soetusmaksummuses.
Kontserni investeering hélmab soetamisel madratud firmaviirtust, miinus viimase vidrtuse langused.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Fontserni osa investeeringuobjekti tuludes ja kuludes
ning omakapitali muutustes parast investeeringuobjekti arveshuspohimdtele Kontserni arvestuspohiméitetega
vaslavusse viirmist, alates olulise maju vi iihise kontrolli algamise kuupéevast kuni selle 16ppemise kuupievani.
Kui Kontserni kahjumi osa investeeringuobjektis iiletab tema osalust, viiakse investeeringu (sh pikaajalise
investeeringu) bilansiline vaarius nulli ning edasiste kahjumite kajastamine lopetatakse, vilja arvatud juhul kui
Kontsernil on investeeringuobjekti suhtes kohustusi voi Kontsern on (einud temna nimel makseid.
ritial'zd for identification "":""]‘,D‘;E“ only
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AS Tallink Grupp Majandusaasta ardanne 2007/2008
' Raamatupidamise aastaaruannc

Koik Kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiscerimata tulud ja kulud Kontserni ettevotete
vahe] toimunud lehingutelt elimineeritakse konsolideeritud raarmatupidamise aastaaruandes, Kapilaliosaluse
meetodil arvestatavate invesleeringuobjektidega toimunud tehingutest kujunenud realiseerimata kasumid
elimingerilakse selles ulatuses, mis vastab Kontserni osalusele investeeringuobjektis. Realiseerimata kahjurmid

elimineeritakse sarnasell realiseerimata kasumitega, kuid ainult jutal kui of ole tegemist vara vadrtuse langusega.

Vahemusosalus on osa scllisle Hitarettevitete kasumist v6i kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu talelikult
Konlsernile, ning vihemusosalus kajastatakse konsolideeritud bilansis omakapitali koosseisus eraldi

erngettevolle aktsiondridele kuuluvast omakapitalist.

Ariiihenduse kaudu soetatud uued tittaretiovatted kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
ostumeetodil. Soetusmaksumus jagatakse varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste Siglastele vadrtustele

omandamise kuupieva seisuga.

Toiinled for identification purposes only
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Lisa3 UUED STANDARDID JA TOLGENDUSED

Majandusaasta jooksul kasutusele vietud IFRS standardid
Kontsern on majandusaasta jooksul kasutusele valnud jargmise vue standardi ning esitanud ka vardhisandmeid.
Uue standardi kasutuselevilt ei majuta Kontserni omakapitali seisuga 1. september 2006 ja 1. september 2007,

=  JFRS 7 “Finantsinstrumendid: avalikustamine”

Uued, veel joustumata IFRS standardid ja tilgendused

Vilia on antud mida uusi ja muudetud rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid ning tolgendusi, mille
rakendamine on Kontserni finantsaruannete koostamisel kohwstuslik alates majandusaastast, mis algab 1.
scptembril 2008 vbi hiljem. Kontsern otsuslas nimetatud uusi ja muudetud standardeid ja tdlgendusi
ennetihtaegselt mitte rakendada. Allpool esitatakse Kontserni juhtkonna hinnang uute vii muudetud standardite
ja tolgenduste esmakasutusele vitmise maju kohta finantsaruannetele.

*  Muudatus standardis IAS 1 "Fingntsaruannete esitamine”
Standardi IAS 1 muudalusega noutakse teabe avaldamist koondkasumi kohta ja nduel kohaldatakse
alates aruandepericodist, mis algab 1. jaanuaril 2009 voi hiljem. Koondkasum on omakapitali muutus
perivodi jooksul, vilja arvatud need muutused, mis tulenevad tchingutest oma omanikedigusi
rakendavate omanikega. Koondkasumi vaib esitada kas iihesainsas koondkasumi arnandes voi
kasumiaruandes ja eraldiseisvas koondkasiumi artandes. Kontsern ei ole veel otsustanud, kumba valida.

»  IFRS 8 “Aritegeviise segmendid”
Standardit [FRS & kohaldatakse alates aruandeperioodist, mis algab 1. jaanuaril 2009 voi hiljem. Uue
standardiga niutakse rohkema teabe avalikuslamist segmentide kohta, vOttes aluseks Konlsernd
vitmeisikutele regulaarsell esitatava sisearuandluse, et hinnata nii drisegmente kui geopraafilisi

segmente pundutavat informatsiooni.

v Muudetud standard JAS 23 "Tavnukasut use kulubused”
Standardi IAS 23 “Laenukasuluse kulutused” muudatusega kaob voimalus laenukasuluse kulutusi otse
kasumiaruandes kuluna kajostada. Ettevote peab tingimustele vastava varaobjekti soetamise, ehitarnise
v5i lootmisega otseselt seotud laenukasutuse kulud kapitaliseerima osana selle varaobjekt
soetusmaksumusest. Muudetud standardit 1AS 23 kohaldatakse alates aruandeperioodist, mis algab 1.
jaanuaril 2009 v&i hiljem. Kuna Kontserni raamatupidamises kapitalisceritaksegi tingimustele vastava
varaobjektiga seotud [aenukasutuse kulusid, ei majula muudetud standard Kontserni aruandeid.

= JERIC 17 "Teenuse kontsessivonikokkulepped”
Tolgenduseza “Teenuse konlsessioonikokkulepped” antakse juhised teatud kajastamise jo modimise
litsimustes, mis kerkivad avaliku seklori ja erasektori vaheliste ternuste kontsessioonikokkulepete
arvestamisel. I'5lgendust IFRIC 12 kohaldatakse alates aruandeperioodist, mix algab 1. jaanuaril 2008 v61
hiljem. Muudatus el méjuta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannel.

» JFRIC 13 “Klientide lojaalsusprogranmid”
Tolgendus “Klientide lojaalsusprogrammid”  holmab raamatupidamisarvestust eltevbletes, mis
kasutavad klientide lojaalsusprogramme vGi osalevad muul vifsil nilsupustes programmides. See
hélmab klientide lojaalsusprogramme, millega need saavad kogutud punkte kasutada fasuta voi
soodushinnaga kaupade vBi teermste soetamiseks. Tolgendust IFRIC 12 kohaldatakse alates
aruandeperivodist, mis algab 1. juulil 2008 vo6i hiljem. Muudalusel saab olema teatud mméju
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele, tolgenduse IFRIC 13 tapne miju ef ole veel teada.

w JFRIC 14 IAS 19 “Kindlakemitiratud hiivitistega plaani piirang, minimaa!sed rahastamisnduded ju nende
omavaheline majn” Tnittalizd for LET‘L f’.C“»J.OA f‘"‘“‘“GS{,.:. culy
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Tolgendus “Kindlaksmairatud hiivitistega plaani piirang, minimaalsed rahastamisnduded ja nende
omavaheline m&ju” selgitab, millal tuleks lugeda kattesaadavaks kindlaksmaaralud hilvitistega plaaniga
seotud tulevasle sissemaksele tagastusi vl vihendust ning tApsustab minimaalsele rahastamisnduete
{MFR) mgju sellistele plaanidele. Samuti osutatakse, millal viib minitnaalsete rahastamisnfuetega
(MFR) seoses tekkida kohustus. Tolgendust IFRIC 14 kohaldatakse alates arnandeperioodist, mis algab
1. jaanuaril 2008 v&i hiljem. Muudatuse vaimalik mju el ole veel teada.

s Muwdetud standardid JAS 32 “Finantsinstrumendid: esitmmine” ja {AS 1 “"Finantsaruannete esitamine”-

“Miiiidavad finanfsinstrumendid ja likoideerimisel tekkivad kohustused”

Muudetud standardite kohaselt tuleb teatud tingimuste tiitmisel klassifitseerida omakapitalina
mitidavad instrumendid ja sellised instrumendid, millega kaasneb kohustus anda teisele poolele dle
proportsionaalne osa (majandus)iiksuse netovarast vaid lkvideerimise korral. Mundetud standardeid
IA5 32 “Finantsinstrumendid: esitamine” ja IAS 1 ““Finantsaruanncte esitamine”-“Miidavad
finantsinstrumendid ja likvideerimisel tekkivad kohustused” kohaldatakse alates aruandepericodist,
mis algab 1. jaanuaril 2009 v&i hiljem. Muudatus ei mdjuta konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruannet.

= Muudetud IFRS 3 “Ariithenduscd”
Jargmised standardi IFRS 3 “Arfithendused” muudatused voivad tSendoliselt mdjutada Kontserni
tegevust:
- Arilegevuse moislet on avardatud ning seetSttu voib driGhenduse kaudu omandamisle arv

suureneda.

- Tingimuslikke tasusid moodetakse Siglases viirtuses ning selle hilisemaid muudatusi kajastatakse
kasumiaruandes.

- Tehingukulud, vilja arvatud aktsiate ja volakifjade emiteerimise knlud, kajastatakse nende kulude
tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

- Varasemal osalust omandalavas mbodetakse Siglases viartuses ning kasum voi kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

- Valitsevat mdju mitteandvat (vahemus) osalust motdetakse kas diglases vildrtuses vl tehingute
kaupa vastavalt omandaja proportsionaalsele osalusele omandatava eristatavates varades ja kohustes.

Muudetud standardit TFRS 3 “Arifthendused” kohaldatakse alates aruandeperioodist, ris algab 1. juulil

2009 voi hiliem. Standardit rakendatakse edasiulatuvalt, mistttu el mojuta sec Kontserni

konsolidecrilud raamatupidamise aastaaruannet enne 2009/2010 majandusaastat.

v Muudetud standard TAS 27 " Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded ™
Muudetud standardi 1AS 27 “Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” kohaselt tuleb
valitseva maju siilimisega toimunud Kontserni osaluse muutused tiitarettevattes kajastada omakapitali
tehinguna. Kui Konlsernil ei ole enam valitsevat mfju titarettovolte file, moObdetakse endises
titarettevttes siilinud osalust iglases viirtuses ning kasum v&i kahjum kajastatakse kasumiaruandes.
Muudetud standardit TAS 27 “Konsolideeritud ja konsolideerimata [inantsaruanded” kohaldatakse
alales aruandeperioodist, mis algab 1. juulil 2009 vai hiljem. Muudatuse vimalik m5ju ei ole veel teada.

v Mundetid standard IFRS 2 " Aktsiapdliine makse ™
Mundetud standardis TFRS 2 “AktsiapShine makse - omandi illeandmise tingimused ja tihistamine”

selgitatakse omandi {leandmise tingimusi, uudsena kehtestatakse omandi mittetileandmise tingimuste
pohimate, ndutakse omandi mitteiileandmise tingimuste kajastamist véimaldamise kuupdeva Giglases
vaidrtuses ning silestatakse omandi mitteiileandmise tingimusle ja Hihistamise raamatupidamises
kisillemise eeskirjad. Muudetud standardit IFRS 2 “Aktsiapohine makse” kohaldalakse alates
aruandeperioodisl, mis algab 1. jaanuaril 2002 voi hiljem. Muudatuse viimalik maju ei ole veel teada.
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Lisa4 OLULISED RAAMATUPIDAMISLIKUD OTSUSED JA HINNANGUD

Kanlutletud otsused
Kontserni arvestusphimétete kohaldamisel on juhtkond langetanud (lisaks raamatupidamislikke hinnanguid
sisaldavatele) jirgmised kaalutletud otsused, millel on kdige olulisem miju (inantsaruannetes kajastatud

summadele,

Intressivahetuslepingud — kas tuletisinstrumendid_kvalifitseeruvad _riskimagndamise cesmirgil sogtatud instrumentide

kajastarnise erireeglite allg

Seisuga 31 august 2008 oli Kontsern sélminud kaks intressivahetuslepingut (2007: kaks lepingut). Kontsern
otsustas, et iikski neist vahetuslepinguist i kvalifitseeru rahavoogude riskimaandamise eesmirgil soetatud
instrumentide kajastamise crireeglite alla. Uksikasjalikumall kirjeldatakse intressivahetuslepinguid ja nendega
seotud arvestuspdhimétteid lisas 27 ja 5.10.

Kasutusrent — Kontsern kui rentnik

Seisuga 31. august 2008 oli Kontsern sdlminud rendilepingu kolme hotellihoone (2007: kahe hotellihoone)
opereerimiseks. Juhtkond leiab, et rendileandjaile jadvad koik olulised vara omandibigusega seotud miskid ja
hitved, ning Kontsern kui rentnik loch nimetamd lepingud kasutusrendilepinguiks. Rendilepingute alusel
tasurnisele kuuluvate miinimumrendimaksete kohta vaala fiksikasjalikumalt lisa 24.

Hinnangud ja eeldused
Alljgrgnevalt kisitletakse tulevasi sindmusi ja mwid ebakindlaid asjaolusid bilansipéeva seisuga ning nende
hindamisega seonduvaid eeldusi, millega kaasneb oluline risk varade ja kohustuste bilansilise vidrtuse

mirkimisvairseks korrigeerimiseks jargneval majandusaastal.

Fbakindlus turgudel
Kiimasolev, 2007. aasls keskel alanud ilemaailmne likviidsuskriis on muuhulgas pohjustanud madalama

likviidsuse taseme majanduses, vihendanud rahastarnisvdimalusi kapitaliturgudel ning piiranud likviidyust.
Lisaks on riikides, kus Kontsern tegutseb, alanud majanduslangus, mis on mdjutanud ning véib jatkuvalt
moajutada taolises majanduskeskkonnas tegutsevate ettevitete tegevust. Kiesolev raamatupidamise aastaaruanne
kajastab juhlkonna hinnangut Eesti ja maailma majanduskeskkonna maju kohta Kontserni majandustulemustele

ja finantsseisundile. Majanduskeskkonna edasised muulused véivad erineda juhtkonna hinnangust.

Firmaviidrinuse hmgy.s
Kontsern kontrollib firmavidrtuse langust vihemalt kord aaslas. Selleks on tarvis hinmata nende raha

genereerivate iiksuste kasutusvaartust, millele firmavasrtus on jagalud. Kasutusvidrtuse kindlaksmairamiseks
peab juhtkond andma hinnangu raha genereeriva iksuse eeldatavatele tulevastele rahavoogudele ning valima
kohase diskontomaara nende rahavoogude notdisvisrtuse arvestamisuks. Fionavadriuse bilansiling vitrius oll
seisugn 31. august 2008 183 795 000 krooni (11 747 000 curof), 2007: 174 409 000 kraoni (11 146 800 eurot).
Uksikasjalikumalt kisitletakse firmavaartust Lisas 20

Edasifiikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaksuvara ja —kohustusi kajastatakse bilansimectodil, vBttes arvesse ajutisi erinevisi nende
varade jo kohustuste bilansilises véartuses finantsaruandluse ja maksuarvandluse tarbeks. Edasilikkunud
tulumaksuvara ja —kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik Sigus ning nad on scotud tihe ja sama
maksuhalduri poolt ithe ja sama maksikohusluslase tulumaksustamisega, voi kui nad on seotud kit erinevate
maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende jooksvate maksukohustuste ja —varade

tasaarvestamiseks netosurranas voi kui nende maksuvarad ja —kohustused realisegritakse uheaEESell
Toitialled forid ,ﬁ.h._}cmun pEDOses only
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Edasilitkkunud lulumaksuvara kajastatakse seoses kogu Arakasutamata maksukahjumiga sel médral, mil on
oudata, et tulevikus tekiks maksustatav tulu, mille arvel neid kahjumeid saaks katta. Juhtkond peab tegema
olulise m&juga otsuse selle kohta, millises ulatuses edasiliikkunud tulumaksuvara kajastada, vittes arvesse

tulevase maksustatava tulu lekkimise acga ja voimalikku suwust ning edaspidi kasutatavat maksude

planeerimise strateegiat.

Ehitiste, masinate ja seadmete ning immaterinndse vara kaswliku elueq middramine
Juhtkond on andnud hinnangu ehitiste, masinate ja seadmete ning immateriaalse vara kasulikule elueale valtes

aluseks dritegevuse mahu, vastava ala varasemad kogemused ja tulevikuviljavaated. Lisades 19 ja 20 on
avalikustatud juhtkonmna seisukoht Kontserni ehitiste, masinate ja seadmete ning immaleriaalse vara kasuliku

eluea kohta.

Laevade diglane vitirtus

Iga majandusaasta 13pul hindab Konlsern, kas laevade diglases viartuses on toimunud olulisi muutusi. Lacvade
Giglane vadrtus s6ltub mitmesugustest asjaoludest, sh valmimisaasta ja mitmed tehnilised parameetrid ning
laevade hoaldus (st kui palju omanik on laeva hooldusse investeerinad). Qiglase vidrtuse madramiseks kasutas
Kontsern soltumatuid hindajaid. Umberhindamise sagedus s6ltub juhtkonna hinnangust muudatustele, mis
voivad laevade Giglast vairtust mojutada. Kui timberhinnatud vara Giglane viiértus crineb oluliselt tema
bilansilisest vaartusest, on vajalik teha uns iimberhindamine. 31. augustil 2008 Gmberhindarnist labi ei viidud,
kuna Keontserni hinnangul ei olnud laevade vairtus oluliselt muutunnd. Vi tipsemalt lisa 19.
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Lisa5 KOKKUVOTE OLULISEMATEST ARVESTUSPOHIMOTETEST

5.1. Vilisvaluuta

Viilisonluutas fikseeritud tehingud

Emaettevatte arveslusvaluuta on Eesli kroon. Vastavalt Tallinna Borsi nouetele esitatakse konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne ka eurodes (vt lisa 2). Iga Kontserni cllevite madrab ise kasutatava
arvestusvaluuta ning iiksuse finantsaruannctes kajaslalakse kirjed selles arvestusvaluutas. Vilisvaluutapdhized

lehingud kajastatakse esialgu tehingukuupieval kehtinud arvestusvaluuta vaheltuskursi alusel.

Aruandekuupéeval valisvaluulas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse {imber bilansikuupieval
kehtiva arvestusvaluuta vahetuskursi jirgi, Kursimuutused kajastatakse kasumiaruandes finantstulude vai -
kuludena. Valisvaluutas fikseeritud mitterahalisi kirjeid, mida kajastatakse Oiglascs vidrtuses, kajastatakse
kasutades nende diglaste visrtuste miiramise ajal kehtinud valuutakursse. Ulejiinud mitterahaliste varade ja

kohustuste puhul kasutatakse tehingupéeval kehtinud vahetuskursse.

Vidlismaised itksused
Vilismaiste {iksuste warad ja kohustused, sh soetamisel tekkinud firmaviirtus ja Oiglase vidrtuse
korrigeerimised, arvestatakse arandekuupieva vahetuskurssidega iimber Eesti kroonidesse. Vilismaiste tiksuste

tulud ja kulud arvestatakse Besti kroonidesse tebingupieval kehtinud vahetugkursside alusel.

Kursivahed kajastatakse otse omakapitali koosseisus, kursivahede reservina. Valismaise Gksuse osalisel voi

tilelikul vodrandamisel kantakse vastav summa kursivahede reservist kasumisse voi kahjumisse.

Kui vilismaistelt {iksustelt saadaolevate v&i neile tasumisele kuuluvate rahaliste varade vii kohuslustega
arveldamist lihiajal ei kavandala ega oodata, loetakse nendega seotud kursivahedest tekkiv kasum v6i kahjum

vilismaisesse {iksusse tehtud netoinvesteeringu osaks ning kajastatakse otse kursivahede reservis.

5.2, Segmendiaruandlus
Sepment on Kontserni tiksus, mis tegeleb kas seotud toodete valmislamisega voi teenuste osulamisega
(drisegment) voi toodete valmistamise v5i teenuste ocsutamisega teatud majanduskeskkonnas (geograafiline

segment), mille riskid ja rentaablus crinevad teisle segmentide riskidest ja rentaablusest.

Segmendiaruandlus esilalakse Kontserni drisegmentide ja geograafiliste segmentide kaupa. Kontserni esmased
segmendid on geograafilised (laevaliinide jirgi ja teenused maismaal) ning teisesed segmendid on drisegmendid
(piletimiitik, kaubaveoteenuse mirik, miilik restoranides ja kauplustes (nii lacvadel kui ka maismaal),

majutusteenuse miiiik holellis ning muud).

Geograafiliste scgmentide aruandluses pohineb segmendi tulem Kontsermi opereeritavalost laevalumdest

koosneval geograafilisel piirkonnal.
Segmenlidevahelised hinnad midratakse kindlaks millescotud poolte vahel kasutatavate hindade alusel.

Segmendi kulu on segmendi pShitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja kohane osa ettevitte
kulodest, mida saal pihjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud milligiza
ettevottevilistele klientidele ja kulud, mis on seotud Kontserni leiste segmentidega sooritatud tehingutega.
Segmendi kulu ei hélma ildhaldusknly, intressikulu, telumaksu kulu ega muid kulusid, mis tekivad Kontserni
tasandil ja on seotud Kontserni kui tervikuga. Segmendi nimel Kontserni tasandil tekkivad kulud omistatakse

pdhjendatud alustel segrmendile, kui neead on seotud segmendi pohitegevusega ja neid saab otseselt‘omistada voi
Initialed for idaniiToelion TUIpOses Oy
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Segmendi (ulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe, S —
Segmendi vara on see vara, mida segment pohitegevuses rakendab ja mida saab otsesell '-:Egmend1 omaks p1dada

vl pohjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara hulka kuuluvad pohitegevusega seotud nduded,

vilja arvatud antud laenud, ettemakstud kulud ja varud, chitised, masinad ja seadmed ning immateriaalne vara.

Kui teatud amortisatsioonikulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud varaobjekt

segmendi vara hulka. Segmendi vara hulka ci kunlu vara, mida kasutatakse Kontserni iildvajadusleks voi

peakontori javks v6i mida ei saa oiseselt segmendile omislada. Segmendi vara hulka kuulub ka vara, mida

jagavad kaks v6i enam segmenti, kui on olemas pShjendatud alus nende jaotamiseks.

Segmendi kohustused on sellised kohustused, mis tulencvad segmendi pohitegevusest ja mida saab otsescll
segmendile omistada voi mida saab pohjendatud alustel segmendile jactada. Segmendi kohustused on néiteks
tasumata arved ja muud valad, viitvolad, ostjate ettemaksed ja eraldised. Segmendi kohustuste hulka ei kuulu
laenud, kapitalirendikohustused, volakirjad ega muud finantstegevusega  seotud kohustused. Ka
tulurnaksukohustus ei kuulu segmendi kohusluste hulka.

Sepmendiga otseselt mitteseotud kulud, varad ning kohustused véi need mida e saa sepmendile jaotada,
esitatakse Kontserni jagamatute kulude, varads ja kohustustena.

5.3, Miiligitulu kajastamine

Miiigitulu kajastatakse sellisel madral, kuivord on tdendoline, et Kontsern saab sellest majanduslikku kasn ja
kuivird midigitulu saab usaldusvadrselt maarata, Mitligitulu moodetakse saadud vai saadava tasu, vilja arvatud
hinnaalandused ja —dotatsioonid, miitigimaksud voi tollid, diglase vidrtuse alusel. Miiigitulu kajastamisel
peavad saruti olema taidetud alljargnevad konkreetsed kajastamise kriteeriumid:

Kauba miiiik=— mitiik restoranides je kauplystes
Miitigituly kajastatakse sifs, kui kauba omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived on ostjale {ile lainud, st
jaekauplustes, baarides ja restoranides kauba mitmise hetkel kliendile, iildjubwl sularaha eest vbi

kaardimaksega.

Piletite fa kaubapeoteenmuste wikik
Mitiigitulu piletite ja kaubaveoteenuste miiligist kajastalakse kasumiaruandes teenuse osutamisel, Majandusaasta
16pul kajastatakse ettemakstud tluna piletite ja kaubaveoteeritse mitdk, mis on scotud veel viljumata reisidega.

Majutuse miiitk
Majutuse mifigilulu kajastatakse kasumiaruandes siis, kui toad on klientide poolt kasutatud. Majandusaasta

15pu) katjasta ke eltemakslud tuluna miniki, mis on scolud veel kasutamata tubaddpicvadega

Reisipakettide mititgitulu

Kontsern mililb ka reisipakette, mis sisaldavad laevapiletit, majutust hotellides, mida el opereeri Kontsemn, ja
Lciste osapoolte poolt labiviidavaid huvireise erinevates linnades. Kontsern kajastab reisipaketi mitigist saadavat
tulu majutuse ja huvireiside vahendamise pealt saadava agenditasu ascmel paketi mitiigihinma ulatuses, kuna
Kontsern (1) saab ise miirata reisipaketi sisu ja hinna; (2) saab ise valida konkreetse pakeli osas teenust paklauva
tarnija; ja (3) kannab ise reisipaketi miitigist tulenevat krediidirieki. sitinod for Ar;a*i-'-‘if*nti:m 7‘,1‘.:""0 o5 only
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Laevude renditulu
Laevade kasutusrendile andmisest saadav renditulu kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
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5.4 Rendimaksed
Kasutustendimaksed kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt. Saacdud rendistiimulid

kajastatakse rendikulu koosseisus rendiperioodi jooksul.

Kapitalirendi miinimumrendimaksed jagatakse finantskulu ja rendikchustuse vdhenemise vahel. Finantskulu

omistatakse igale rendiperioodi osale selliselt, et intressimadr kohustuse jadgill oleks igal ajahetkel konstantne.

Tingimuslike rendimaksete arvestarisel jagatakse miinimumrendimaksed jarelejiinud rendiperioodile kui rendi
korrigeerimine kinnitatakse.

5. 5. Mtvitised tiotajatele

Todtajate lithiajaliste hivitiste kohustusi moddetakse diskonteerimata kujul ja kajastatakse vastava teenuse
osutamisel kuluna, Kohustus kajastatakse summana, mis kunluks viljamaksmisele Lithiajalise rahaboonusskeemi
alusel, kui Kontsernil on tdotaja moGdunud tddalasest teenistusest tulenev cksisteeriv juriidiline vai faktiline
kohustus teha selliseld makseid ja kohustust on voimalik usaldusvifirselt hinnata.

Totisuhte ldpetamise hitvitised kajastatakse kuluna siis, kui Kontsern on selgelt kohustunud thitma iiksikasjalikku
formaalset kava todsuhte lopetamiseks enne tavapérast pensionile jadmise kuupdeva voi pakkuma tbdsuhte
lapetamise hiivilisi, el soodustada vabatahtlikku t36lt lahkumist ning Lal ei ole reaalselt voimalik sellest taganeda.
Yabatahtlikku to6lt lahkumist soodustavaid todsuhte lopetamise hitvitisi kajastatakse kuluna tingimusel, et
Kontsern on teinud vastava pakkumise, ct see pakkumine vastu voetakse ja pakkumise vastuvdljate arvu on

vaimalik usaldusviirselt hinnata.

5.6. Finantstulu ja —kulu

Finantstulu koosneb jargmistest elementidest: investeeritud vahenditest saadud intressitulu (sh mitgi ootel
finantsvarad), tulu dividendidesl, kasum miiligi ootel finantsvarade vébrancdamisest, [inantsvarade
kasumiaruandes kajastatud &iglaste vAdrtuste muutused, kasum kasumiarnandes kajastatud riskimaandamise
instrumentidelt, Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes tekkepGhiselt, kasutades efckliivse infressiméira

meetodit. Tuly dividendidest kajastatakse sel hetkel, kui Kortserni] on tekkinud Sigus dividendide saamiseks.

Finantskulu koosneb jirgmistest elementidest: laenude intressikulu, eraldiste diskonto tlihistamine, finantsvarade
kasumiaruandes kajastatud Siglaste vidrtuste muutused, finantsvara viidrtuse langusena kajastalud kahjum ja
kahjum kasumiaruandes kajastatud riskimaandamise instrumentidelt, Tingimustele vastava varaobjekH
soetamise v8i ehilamisega olsesell milleseolud lasnukasuluse kulud kajastatakse kasumiaruandes, kasutades
efektiivae intressimiara meetodit.

5.7. Sihtfinantseerimine

Kui on piisavalt kindel, et sihtfinantseerimine leiab aset ja Kontsern vastab kdigile sihtfinantseerimisega
kaasnevatele tingimustele kajastatakse sihlfinantscerimist algsclt cttemakstud tuluna, Kulude sihtfinantseerimist
kajastatakse kulu vadhenemisena nendel perioodidel, mis on vajalikud sihtfinantseeringu  stisternaatiliseks
sidumiseks kuluhistega, mille kompenseerimiscks sihtfinanlsecrimine on ette nihtud. Sihtfinantseering, mis on
antud Kontsernile vara soetusmaksumuse kompenseerimiseks, kajastalakse vara kasuliku eluea jooksul

stisternaatiliselt kasumis vai kahjumis.

5.8. Alktsiakasum

Kontsern esitab Lhtaktsiate puhul andmeid nii tava- ja lahustatud aktsiakasumi (EPS) kohta. Tavaaktsiakasumi
arvitamiseks jagatakse emaettevlte lihtaktsioniridele omistatav majandusaasta kasum/kahjum majandusaasta
jooksul kdibel olnud liktaktsiate kaalutud keskmise arvuga, Lahustatud aktsiakasumi  arvutamiseks
korrigeeritakse lihtaktsiondridele omistatavat majandusaasta kasumit/kahjumil ning kathel olmud lihtaltsiate
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kaalutud keskmist arvu koigist lahjendavatest potentsiaalsetest lihtaktsiatest (vahetusvdlakirjadest ja tootajatele

antud aklsiaoplsioonidesl) tuleneva mdjuga.

5.9. Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid
Tulelisinstrumentidels milteolovad finantsinstrumendid on investeeringud omakapitali ja vilakirjad, nduded

ostjate vastu ja muud nuded, raha ja raha ekvivalendid, laenud ning volad tamijatele ning muud volad.

Raha ja raha ekvivalendid on sularaha, ndudehoiused, Iithiajalised pangahoiused ja lihiajalised dlilikviidsed
investeeringud, mis on vabalt konventeeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud vairtuse muutumise risk

on ebaoluline,

Noudmisel tagasimaksmisele kuuluv panga arvelduskrediit, mis moodustab Kontserni rahavoogude juhtimise
lahutamatu osa, lilitatakse rahavoogude aruandes raha ja raha ekvivalentide alla.

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid kajastatakse algselt diglases vidrtuses, kuid diglases
viidirtuses muutustega labi kasumiaruande mittekajastatavate finantsvarade puhul lisatakse nendele otseselt
omistatavad tehingukulud., Parast algset kajastamist, kajastatakse tuletisinstrumentideks mitteolevaid

finantsinstrumente allpool kirjeldatud viisil.

Oliclases vidirtieses muntustega libi kasumigruande kajastataoad frantsparad

Oiglases vadrtuses munitustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad on kauplemiseesmirgil hoitavad
finantsvarad ja algsel arvelevitmisel oiglases vddrtuses muntustega labi kasumiaruande kajastalavateks
finantsvaradeks liigitatud finantsvarad. Finantsvarad loetakse diglases viirtuses muutustega labi kasumiaruande
kajastatavateks kui Kontsern haldab taolisi investeeringuid ning teeb nende diglasele vadrtusele tuginedes ostu-
ja mitiigiotsuseid vastavalt Kontserni dokumenteeritud riskide haldamise ja investeerimisc strateegiale.

Algsel kajastamisel investeeringule omislalavad tehingukulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna. Oiglases

vidrtuses muutustega 14bi kasumiaruande kajastatavaid finantsvarasid méGdetakse diglases vairtuses ning selle

muutused kajastatakse kasumiaruandes.

Mitiigtoalnys finantsovarad

Miiiigivalmis finantsvaradcks loctakse Kontserni investeeringud omakapilali ja teatud vilainstrumentidesse.
Algse kajastamise jarel mdddetakse miifigivalmis (inanlsvarasid Giglases vadrtuses ning selle muutused, vilja

arvalud kahjum vara viartuse langusest, kajastatakse otse omakapitali kooseisus.

Muied
Muid tuletisinstrumentideks mitteolevaid finantsinstrumente maddetakae amortisceritud soetusmaksumuses,

kasutades efekhivse intressimadra meetodit, miinus vairtuse languse allahindlused.

510,  ‘luletisinstrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumentidest intressivahetuslepinguid, optsicone ja [(orvard-tehinguid, katmaks
valuutakursside ja intressimdira koikumistega seotud dske. Selliseid tulelisinstrumente kajaslalakse algselt
nende Oiglases vidirtuses lepingu sdlmimise kuupieval ja hiljem hinnatakse {imber vastavalt instrumendi diglase
viartuse muutustele. Kui Giglane vafrtus on positiivne, sils kajastatakse tuletisinstrument varana, kui aga

negatiivne, siis kohustusena.

Riskimaandamise cosmirgil soetatud instrumentide  kajastamise  erireeglite alla  mittekvalifitseeruvate

tuletisinstrumentide iglase vadrtuse muutusest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
Inifial oc for (02 Neaton Uposes oty

kasumis voi kahjumdis, A

ekt d e
e
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Irtressivahetuslepingute  Giglase viAdrtuse midiramisel kasutatakse ildiselt aktsepteeritud malemaatilisi
hindamismeetodeid nagu Libor Market Model, Cox-Ingersoll-Rose Model, Calibration of Volatility v6i Monte Carlo
Simulation vdi Heston-Model sinudation.

Riskimaandamise cesmirgil soctatud  insbumentide  kajastamise  erireeglite  mdistes jagunevad
riskimaandusinstrumendid jirgmiselt:

. Oiglase vidriuse riskimaandusinslrumendid;

*  Rahavoogude riskimaandusinstrumendid;

*  Instrumendid, mis maandavad vilismaisesse majandustkeusesse tehtud netoinvesteeringu riski.

Riskimaandamise alustarmisel madratleb ja dokumentcerib Kontsern ametlikult riskimaandamissuhte, mille osas
soovitakse riskimaandusarvestuse eriresgleid kohaldada ning riskihalduse eesmérgi ning strateepia. Eeldatakse,
et tagline riskimaandamine on kérge efektiivsusega maandatavast riskist lulenevate Giglase vadrtuse voi
rahavoogude muutuste tasaarvestamisel; riskimaandust hinnatakse jooksvalt ning maaralakse kindlaks, kas see
oli tegelikult kérge efektiivsusega kbigi finantsaruandluse pericodide jooksul, millsks riskimaandamine oli ette
nahtud,

Fahavoogude riskimaandusinstrumendid

Riskimaandamise eesmirgil soetatud tuletisinstramendi kasumi v6i kahjumi seda osa, mis peegeldab risk
efektiiveet maandamist, kajastatakse otse omakapitalis, ebaefektiivset osa aga otse kasumiaruandes. Kui
riskimaandamistehing mdjutab kasumiaruannet, kantakse omakapitalis kajastatud summad kesumiaruandesse

iile.

Kui riskimaandamise eesmirgil soetatud tuletisinstrument ei vasta enam riskimaandamise eesmirgil soclalud
instrumentide kajaslamise erireeglite kriteeriumidele, instrument aegub voi miliiakse, lopetatakse vii

lunastatakee, sijs Wpetatakse selle erirccglile kohane kajaslamine edasiulatavalt.

Eraldatavod varjatud tuletisingtriomendid
Eraldatavate varjatud tuletisinstrumentide diglase vidrtuse muutused kajastatakse otse kasumiaruandes.

Muute mittekauplenriseestitrgil hvifaoad tuletisinstrumendid
Mittekauplemiseesmargil hoitavate tuletisinstrumentide diglase  vairtuse muutused kajastatakse otse
kasumiaruandes, kul neld ¢l kastilata tngimustela vastavas riskimaandamissoliles.

5.11. Varud
Varud kajastatakse kas soetusmaksumuses vii neto realiseerimisvaartuses olenevalt, kumb on madalam. Neto

realiscerimisvadrtus on tavapirases dritegevuses kasutatav hinnanguline miitigihind, millest on maha arvatud
tniiligi soorilamiscks vajalikud hinnangudised kulutused,
Nii materjalid, mis koosnevad peamisell kitlusest, kui ostetud kaubad miiigiks, kantakss kulusse kaalutud

keskmise hinna meelodil ning sisaldavad varude soetamise kulusid.

5.12. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse vara, mida hoitakse rendilulu teenimise ja/vdi turuvadrhuse sudrenemise
cesmiirgil ning mida ei kasulata mitigiks tavalise dritegevuse kiigus, kaupade tootmiseks, teenuste osutamiseks
ega administratiivsetel eesmarkidel. Kinnisvarainvestecringuid moddetakse diglases vifrtuses ning nende

muutused kajastatakse kasumiaruandes. Tt ot Tor 'L’ antifin ‘.l"\ n wimoses only
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5.13. Materiaalne pGhivara

Maloriaalne pdhivara, vilja arvatud laevad, kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon fa vadrtuse languse allahindlused. Arvelevdetud materiaalse pShivaraga seotud
hilisemad viljaminekud (niilcks mane varaobjekli leatud osade asendamine, kuivdokiremont iga kahe voi vile
aasta jarel) lisatakse varade bilansilisele vilirtusele siis, kul on tdidetud kajaslamiseks vajalikud kriteetjumid, s.0.
{a} on toendcline, et Kontsern saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ja (b) nende soetusviértust saab

usaldusviirselt madla, Asendalud osad kantakse bilansist vilja. Koik teised valjaminekud kajastatakse kuludena

perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Lacvu maddetakse diglases vadrtuses (ot dmberhinnatud summades), millest on maha arvatud dmberhindluse
kuupdeva jarel arvestatud amortisatsioon. Umberhindlusi tehakse iga kolme kuni viie aasta jérel, nii <t

iimberhinnatud varaobjckti Giglanc viirius ei erineks oluliselt bilansilisest viadrtusest.

Umberhindluse kuupseval asendatakse laevade bilansiline viirtus timberhindluse kuupdeval kehtiva diglase
viirtusega ning elimineeritakse akumuleeritud amortisatsicon. Umberhindamisest tulenev vidrhuse
suurenemine kajastatakse bilansis omakapitali koosseisus real , Laevade imberhindluse reserv”, vilja arvalud sel
maaral, mil ses kattub sama varaobjekti bilansilise vdsrtuse vihenemisega, mis on e¢elnevalt kasumiaruandes
kajastatud; viimasel juhul kajastatakse viirtuse suurenemine kasumiaruandes. Umberhindlusest tulenev
vaartuse vihenemine kajastatakse kasumiaruandes, kuid vihenemine, mis toimub sama varaobjekti osas,
tasaarvestatakse varasemast imberhindlusest tekkinud ,Laevade timberhindluse reservi” positivse saldo arvelt.

Iga-aaslasclt kantakse Umberhindluse reservist jaotamata kasumisse suwmma, mis moodustily  vara
tmberhinnatud bilansilisel viirhusel pShineva amortisatsiooni ning sclle amortisatsiooni vahest, mis oleks
kajastatud vara algse soclusmaksumuse alusel. Vara vdorandamisel kantakse sclle varacbjektiga seotud

timberhindluse reservi osa jaotamata kasumisse.

Eraldi arvutatakse kahe laevaga seotud osa amortisalsiconi: alus ise ja sellest eraldi osana kuivdoki
remondikulud. Tuginetakse laevandussektori, s.t. teiste lagvafirmade iildisele praktikale.

Armortisatsiooni arvestatakse iga varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale lineaarselt. Amortiseerimine
Iopetatakse, kui vara bilansiline jaakviirius virdub tema loppvidrtusega. Lacvade loppvadrtus pohineb lacvade
realiscerimisviiirtusel lacvade kasuliku cluca 1opus. See pShiméte on kooskélas laevandussektori praktikaga.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga varaobjekti kohta vastavalt gelle kasuliknle elueale jirgmisell:

»  ghitised R kuni 50 aastat;
*  masinad ja seadmed 3 kuni 10 aastal;
*  laevad 2 kuni 35 aastal;
*  muu pohivara 2 kuni 5 aastat.

Maad ci amorlisecerita.

Ameorlisatsiconikulu arvestatalse lincaarselt iga laeva osa kohta vastavalt selle kasulikule elueale jargrniselt:

= laevad 17 kuni 35 aastat

*  kapitaliseeritud kuivdoki remondikulud 2 kum b aastat

iy e
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Materiaalse pohivara loppvidrtus, amortisatsiooni arvestamise meetod ja kasulilud eluead vaadatakse ile
vihemalt iga majandusaasta 16pus ja kui uved hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused

raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Alates 1. septembrist 2006 lihtutakse laevade puhul loppvéartusest, mis arvestatakse protsendina laeva
bilansilisest véartusest. Lagvade 1oppviartus on 15%, v.a. M/L Kapella, mille 1oppvairtus on 40%.

Materaalse péhivara kajastamine lopetatakse vara vaorandamisel v@i siis, kui Kontsern ei eelda sclle vara
kasutarnisest voi mitigist eram majandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara kajastamise lopetamisest
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse sclle perioodi, millal kajastamise l5petamine tofmub, kasumiaruandes
real “Muud dftulud” v&1 “Muud drikulud”,

5.14. Firmaviddrtus

Ariithenduse tulemusena tekkinud frmavdartus kajastatakse algselt lema soetusmaksumuses, milleks on
ariiihenduse soctusmaksumuse see osa, mis liletab Kontserni osaluse omandatud tditarcttevotte erislatavate
varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste diglases netovidirtuses soetamiskuupieval. Kui dletav osa on
regatiivne (negatiivne firmavidrtus), kajastatakse see kohe kasumiaruandes.

Pirast arvelevGtmist kajastatakse frmavidrtust soctusmaksumuses, millest atvatakse maha akumuleeritud
vaartuse langused. Viirtuse languse testimise eesmargil on driithendusest tekkinud Firmavigrtused jagatud
alates soetamise kuupdevast Kontserni nendele raha genereerivatele tiksustele voi selliste iiksuste gruppidele,
mis peaksid saama konkreetsest ariiihendusest tekkivast stinergiast majanduslikku kasu. [ga raha generccriv
iiksus vai iiksuste grupp, millele firmavaartus on jagatud, (1) on Kontserni madalaim tase, kus firmavaartust
sisemise juhtimise eesmirgil kontrollitakse, ja (2) el ole suurem, kui segment vastavalt Kontserni esmase

segmendiaruandluse formaadile.

3.15. Muu jmmateriaalne vara

Muud immateriaalsed varad (IT progtammide litsentsid ja arenduskulutused, omandatud kliendilepingud)
vietakse algsclt arvele soetusmaksumuses, Osana ritthendusest soetalud immateriaalsete varade maksumusc
moodustab nende diglane viirtus soetamise kuupieval. Parast algsel arvele vGtmist kajastalakse piiratud
kasuliku elueaga immateriaalseid varasid nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulttm ja akumuleeritud vara véariuse languse kahjumid. Kontserni siseselt loodud immateriaalseid varasid, v.a.
kapitaliseeritud arenduskulutused, i kapilaliseerita, vaid kajastatakse tekkepohisell kasumiaruandes kuludena,

Immateriaalsete varade puhul hinnalaksy, kas legemisk on pifvatud v maazramata karullku elueags varaps, Kui
varal on piiratud eluigs, siis auorliseeritakse seda lineaarscl meetodil vastavalt vara kasulibule ehieals ja selle
osas viiakse 1abi vara visAriuse Lest, kui on asjaolusid, mis viitavad, ¢t vara kaetay viirius voib olla langenud alla
lema bilansilise vidrtuse. Piiratud elueaga immateriaalsete varade amorlisatsicoru perioodi ja meetodit
vaadatakse iile iga majandusaasta 1opul. Muutusi eeldatavas kasulikus elueas vbi vara tulevase majandusliku
kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muulusi amortisatsioeniperioadis ja meetodis ehk kui muutusi
raamatupidamislikes hinnangutes, Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara arnortisatsiooni  kulu
kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis, kuhu konkreetne immateriaalte vara funktsionaalselt kuulub.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsell iga immateriaalse varaobjekti kohta vastavall selle kasulikule elueale

jargmiselt:
»  kaubamérgid 20 aastat s i
il Tuit Am L"’ fm 1ne""" o *1'3‘" TIROSCS oLy
=  muu immateriaalne vara 5 kuni 10 aastalt T st P ana i
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Miidiramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas viiakse igal aastal kas iga varaobjekt kaupa vii raha
genereeriva iiksuse tasandil 1abi vadrtuse languse test. Selliseid immaterinalseid varasid ei amortiseerita.
Midramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik eluiga vaadatakse dle igal aastal veendurmaks, et
tegemist on endiselt midramata kasuliku elueaga, Kui elusa madramatus on muutunud, sils kajastatakse muutust

kasulikus elucas cdasiulatuvall.

Immateriaalse vara kajastamise lopetarnisest saadav kasum voi kahjum médratakse kindlaks midigi

netolackumise ja vara bilansilise maksumuse vahena ja kajastatakse kajastamise lGpetamisel kasumiaruandes.

5.16. Uurimis- ja arendusviiljaminekud

Uurimisviljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena.. [mmateriaalsed varad, mis (ulenevad
arendusprojektidest, voetakse varana arvele vaid siis, kui Kontsemn suudab naidata (1) oma tehnilisi vbimalusi
vara viimiseks kasutamis- vai mitiigikolbulikku valmidusse; (2) oma kavatsust arendusprojekt 15pule viia ja
vBimet seda vara kasutada vai miiiia; (3) kuidas vara tulevikus majanduslikku kasu toob; (4) ama finantsilisi
voimalusi arendusprojekt lopetadsa; ja (5) et arendusprojektiga seotud kulutusi on voimalik usaldusvidrsell

moota.

Pirast arvele votmist kajastatakse arendusprojekte nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumtleeritud amortisatsioon ja voimalikud vara vasrtuse languse kahjumid. Kapitaliseeritud kulutused
amortisceritakse vastavalt perioodile, mille jooksul eeldatakse sellest projekiist miiigitulu saatnist. Vara
amortiseerimine algab arendusprojekti 15petamisel, siis kui vara on kagulusvalmis.

5.17.  Vara vidrtuse langus

Finantsvara

Izal bilansipaeval hindab Kontsern, kas eksisteerib objekiiivseid tGendeid finantsvara vidrtuse languse kohta.
Finantsvara viirtus lostakse langenuks, kui esineb objektiivseid tdendeid thest vii enamast giindmusest, mis on
negatiivselt mojutanud varast saadavaid ecldatavaid tulevasi rahavoogusid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajaslalud finantsvarade vairtuse langust mo5detakse vara bilansilise vaartuse
ja hinnanguliste tulevaste rahavoogude niifidisviirtuse vahelise erinevusena, mida on diskonteeritud finantsvara

esial gae sisemise inlressimairaga.

Qluliste finantsvarade viidrtuse langust testitakse individuaalselt. Ulejianud finantsvarasid testitakse viirluse

languse suhtes sarnase krediidiriskiga gruppide kaupa.

Koik vara vadrluse langemisest telddmud kahjumid kajastatakse kasumiaruandes. Kui kahjum vara vaarlnse
langusest viheneb ja seda vihenemist saab ubjektiivsell seoslada stindmusega, mis toimub parast vidrtuse
languse kajaslamist, siis eelnevalt kajastatud vara viirtuse langusest tulenev kahjum tiihistatakse. Korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vara vairtuse langusest ekbhinud kahjumi vihenemine kajastatakse

kasumiaruandes.

Mittefinantsvara

Igal bilansipieval hindab Kontsern, kas eksisteerib toendeid mitlefinantsvara  (vdlja  arvatud
kinnisvarainvesteeringud, varud ja edasilitkkunud maksuvara) bilansilise visrtuse languse kohta. Juhul kui
taolisi toendeid esineb, hindab Kontsern vara kaetavat viartust, Firmavidrtuse, miframata kasuliku elueaga vii

veel kasulusse vilmata immateriaalsete varade pubul hinnalakse kaetavat vadrtust igal bilansipdeval.

Vara kaetav viirtus on kas selle vara voi raha teeniva itksuse diglane védrtus, millest on maha arvatud
miliigikulud vdi kasutusvidrtus olenevalt sellest, kumb neist on suurem. Kasutusvairluse hindarmisel

Tmitintl=d for if=mificetion purposes only
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diskanteerilakse hinnangulisi tulevasi rahavouge maksueelse diskontomadraga, mis viiljendab hetke Luruvaartuse
sumndumusi ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Vara vagrtuse languse testimiseks grupecritakse varad kdige
viiksemasse voimalikku varade gruppi, mille pidevast kasutamisest on vimalik rahavoogusid eristada ning mis
on olulises osas sBltumatud teistest varadest voi varade gruppidest (raha genereerivalest iiksustest) saadavatest
rahavoogudest. Vafrtuse languse testimise eesmiirgil on drilihendusest telddnud firmaviirtused jagatud

Konlserni nendele raha genereerivatele tksustele, mis peaksid saama konkreetsest ariiihendusest teklkivast

sitnergiast majanduslikku kasu.

Vara viirtuse langemine kajastatakse kahjumina, kui vara v&i selle raha generceriva iiksuse bilansiline vaartus
filetab selle himmangulist kaetaval viirtust. Vara vairtuse langemisest tekkinud kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes. Raha genereeriva iiksuse vara vairiuse langemisest tekkinud kahjumid kasutatakse esmalt
selleks, et vahendada fiksusele omistatud Armaviirtuse bilansilist viartust ning seejdrel proportsionaalselt

tiksuse (ftksuste grupi) muude varade bilansilist vairtust,

Firmaviirtuse langust ei tithistata. Teiste varade véirtuse langusest varasematel pericodidel arvele voetud
kahjurrite puhul hinnatakse igal bilansipiieval, kas eksisteerib toendeid sellest, et kahjum on vahenenud vai
enam ef eksisteeri. Varem kajastatud vara vidrtuse langusest tekkinud kahjum tihistatakse, kul kaetava vaartuse
midramisel kasutatud hintangud on muutunud. Varem kajastatud vara viidrtuse langusest tekkinud kahjum
tihistatakse ainult niivord, kuiverd vara bilansiline vasrtus ei fileta bilansilist vaartust, ilma amortisatsioonita,
mis oleks varale arvestatud, kui vaartuse langusest tekkinud kahjumit ei oleks olnud.

5.18. Finantskohustused

Finantskohustused kajastatakse algselt diglases vadrtuses, millest on maha arvalud finantskohustustega otsesclt
seotud  tehingukululused. Jargnevatel perioodidel  kajastatakse  finantskohuslused korrigeeritud
soclusmaksumuses sisemise intressimaira meetodil; kaik erinevused saadud summade (millest on maha arvalud
tehingukulutused) ja lunastamisvairtuse vahel kajastatakse kasumiaruandes finantskohushuste perioodi jooksul.

Finantskohustuste kajastaminc lopetatakse siis, kui sec on kas tasutud, tihistahud v3i aegunud.

5.19.  Laenukasutuse kulutused

Laenukasutuse kulutused kajastatakse nende tekkimisel kuluna, v.a. need kulutused, mis on otseselt seostatavad
selliste varade, mille eesmirgipiraseks kasutamiseks voi mitiimiscks valmistamine valtab pikema perioodi (nt.
laevad), ostmise, ehitamise vii tootmisega. Uute laevade ehitusega seolud laenukasutuse kulutused, mis on
tekkinud kuni vara vastuvitmise kuupicvani, kapitaliseeritakse vara maksumuse osana.

5.20. Eraldised

Eraldised voetakse arvele siis, kui Kontsernil on kehtiv kohustus (juriidiline v& tegevusest tulency), mis tuleneb
bilansipgevaks toimunud sindmustest, kui on tdendoling, el kohusluse thitmine nduab Kontsernilt ressurssidest
loobumist ning kui kohustuse maksumust saab usaldusviirselt madrata. Kui raha ajavaériuse mgju on oluline,
sits diskontceritakse eraldisi, kasutades sellist maksueelset diskontomiira, mis vastab konkreetse kohustuse
riskidele. Eraldistera seolud kulutused, millest on maha arvatud makslud kompensa tsioonid, kajastalalse

kasumiaruandes. Diskonteerimise korral kajastatakse aja moddumise tottu toimunud eraldise summa kasv

LFinantskuhide” all.

Kahjulikust lepingust tulenev eraldis v@etakse arvele siis, kui Kontserni lepingujirgsete kohustuste taitmisega

kaasnevad viltimatud kulutused iiletavad lepingust eeldatavalt saadavat majanduslikku kasu. Eraldist

moddetakse kas lepingu Iopetarnise eeldatava kulu vii lepingu jitkamise eeldatava netokulu niifidisvadrtuses,

olenevalt sellest, kumb on viiksem. Enne eraldise moodustamist kajastab Kontsern lepinguga seotud varade
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521.  Rendid

Kontsern kui rentnik,

Kapitalirendid, mille puhul Konlsernile Iahevad ile kdik olulised rendilud varaobjekti omandidigusega seotud
riskid ja hiived, kajastatakse rendi joustumnisel renditud vara Giglases vidrtuses vdi miinimumrendimaksete
niiiidisvadirtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jagatakse finantskuluks ja rendikohustuse lasumiscks

sollisclt, ol intressimddr kohustuse jadgilt oleks igal ajahetkel konstantne. Finantskulud kajastatakse
kasurniaruandes. Kapitalirendi tingimustel soctatud varade amortisatsiconiperioodiks on vara kasulik eluiga viji

rendiperiood, olenevalt sellost, mis on lihem.

Rendid, kus rendileandjale jddvad kdik olulised vara omandidigusega seolud riskid ja hiived, loetakse
kasutusrendiks ning rendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tegevuskuludena.

Kontsern kui rendileandia.

FRendid, mille puhul jadvad kdik olulised rendilud varaobjekti omandiGigusega seotud riskid ja hived
Kontsernile, kajastatakse kasutusrendina. Rendimaksed kasutusrendi lepingutest kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt tuluna.

5.22. Akisiakapital
Lihtaktsiad loetakse omakapitaliks, Lihtaktsiate emiteerimisega ja aktsiaoptsivonidega otseselt kaasnevad

lisakulud kajaslatakse omakapitali vihendusena.

Kui omakapitalis kajastatud aktsiakapital ostetakse tagasi, kajastatakse makstud tasu, sh otseselt seotud kulud,
omakapilali vihendusena. Tagasiostetud aktsiad loetakse omaaktsiateks ming esitatakse kogu omakapitali
vihendusena, Kui omaaktsiad edaspidi miitakse v uuesli cmiteeritakse, kajastatakse seadud summa
omakapitali suurcnemisena ja tekkiv dile- vai puudujiik kantakse jaotamala kasumisse/eraldatakse jaotamata

kasumist.

5.23. Tulumaks
Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast trlumaksust ja edasilitkkunud tulumaksust. Tulumaksukulu

kajastatakse kasumiaruandes, villja arvatud see osa, mis on seotud omakapitali kirfetega, viimasel juhul
kajaslalakse lulumaksukulu samuti omakapitali kovsseisus.,

Tasumisele kyuluvy wlumals holmalb mobksw, mis kuwlub lasunisele ardandeaasia maksustatavalt tulult
hilansipieval kehtimnd wii joushimnd maksimiédrade alisel ning eelmistel aastatel tasumisele kuulunud

maksusumma korrigeerimisi.

Laziliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansimeclodil, véttes arvesse ajutisi erinevusi nende varade ja
kohustuste bilansilises vidrtuses finantsaruandluse ja maksuaruandluse tarbeks. Edagiliikkunud tulumaksu e
kajaslata jArgmiste ajutiste erinevuste puhul: sellise tehingn varade ja kohustuste algne arvele vbtmine, mille
puhul ei vle tegemist driithenduesega ning mis ¢f majuta ci raamalupidamislikku ega maksustatavat kasumit;
erinevused, mis on seotud investeeringutega titarettevotetesse ning thiselt kordrollilavatesse ettevitelesse,
eeldusel, et investeeringuid lihiajal ci 1dpetala. Lisaks ei kajastata edasiliikkunud tulumaksu selliste ajutisie
maksustamise erincvuste puhul, mis tulenevad FArmavdirtuse algsest arvele votmisest. Edasilikkunud
tulumaksu maddetakse bilansipaeval kehtinud voi jdustunud seadustega sitestatud maksumadrade alusel, mida
kohaldatakse ajutistele erinevustlele kui neid enam ei eksisteeri. Edasilikkunud mlumaksuvara ja —kohustused
lasaarveslatakse, kui selleks on seaduslik Sigus ning nad on seotud {ihe ja sama maksuhaldur poolt the ja sama

maksukohustuslase tulumaksustamisega, v6i kui nad on seotud kill erinevate maksukohustuslaste
Fitinliod for Miontfeation purposes only
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tulumaksustamisega, kuid on méeldud nende jooksvale maksukohustuste ja -varade tasaarvestamiscks

netosummas voi kui nende maksuvarad ja —-kohushased realiseeritakse (theacgselt.

Kontscrni titarettevdtted Eestis
Vastavalt Besti tulumaksuseadusele on ettevote puhaskasumi asemel tulumaksuga maksustatavad Kontserni

Eesti Hitarettevotete ja ka emaettevotte poolt makstavad dividendid (21/79 enne 31. detsembrit 2009 makstud
netodividendidelt ja 20/80 parast 1. jaanuari 2010 makstavatelt netodividendidelt). Emactlevtte jaotamata
kasumi dividendidena véljamaksmisega scolud potentsiaalset maksukohustust ei ole bilansis kajastatud.
Dividendide maksmisega sectud potentsiaalse maksukohustuse suurus shub scllest, millal, millises summas ja
millistest allikatest dividende makstakse. Residendist aritihingu tehtud viljamaksed aklsia- v6i osakapitali voi
sissemaksete vihendamisel, aktsiate voi osade vHi osamaksete tagasiostmisel voi tagastamisel maksustatakse
praegu sagja tasandil. Alales 2009. aastast lasub maksukohustus viljamakse tegijal, s.t. Eesti driiihingul.

Dividendide maksmisega seotud tulumaks kajastalakse tulumaksukuluna dividendide viljakuulutamise hetkel.

Kontserni tiifarcticoitted Kiiprosel, Bahamal, Panamas ja Kaimanisaartel
Kiprose ja Bahama tulumaksuseaduse kohaselt ef ole Kiiprosel ja Bahamal registreeritud lagvandusettevotjate

puhaskasum ja nende ettevtete poolt makstavad dividendid maksustatavad tulumaksuga. Seega ei csine ajutisi
erinevusi varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja bilansiliste vairtuste vahel, millest v@iks tuleneda
edasilitkkurmd tulumaks, Panamal ja Kaimanisaartel registreeritud laevandusettevdlled on tegevuselud.

Muud Kontserni tiltareticudtted
Vastavalt teiste riikide tulumaksuseadustele on  ettevdlle puhaskasum, mida on komigeeritud

tulumaksuseadustes sitestatud ajutiste ja piisivate erinevustega, tasumisele kuuluva tulumaksuga maksustatav

nendes rikides, kus Kontserni Litarettevbtted on registrestitud.

Tasumisele kuuluv tulumaks kajastatakse liihiajalise kohustusena ja edasilikkunud tulumaks pikaajalise vara voi

kohushisena.

Dividendide makstrisega scoses tasumisele kuuluv tiiendav tulumaks kajastatakse samal ajal, mil voetakse
arvele vastava dividendi maksmise kohustus. Dividendide maksmisega seotud maksimaalse voimaliku

tulumaksukohustuse suurus on avaldatud lisas 24.

Lisa 6 ARIUHENDUSED

2008. aasta mais ostis ASH Tallink Grupp titarettevite QU TLG Holell AS-ilt Heal ja QU-It Haapsalu HMR
sajaprotsendilise osaluse QU-s Lelegatsioon.  Ostulund oli ks kroon (0,06 eurot). OU  Delepyalsioon
pohitegevuseks on hotellide haldamine, reisikorraldus ja turismiteenused. Tehing toimus seotud osapoolega. QU
Delegatsioon cristatavate varade ja kohustuste diglased viartused olid jargmised:

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
Bilansiline  Ostul arvestatud Bilansiline Ostul arvestatud
vadrtus vadrtus vadrtus viirtus
Rahaja pangakonlod 1885 13885 120 120
Néuded ja ettemaksed 36le 36l6 231 i
Varmad 1018 1018 b 65
Materiaalne pghivara 10 258 10 258 656 656
Immateriaalne vara 69 69 5 5
Varad koklku 16 846 16 846 ° 1077 1077
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Tuhandetes kroorides Tuhandetes eurodes
Bilansiline  Ostul arvestatud Bilansiling Ostul arvestatud
vadrtus viirius vidrius vadrtus
Lithiajalised kohustusec 20260 20260 1295 1265
Pikaajalised kohustused he72 5972 382 382
Kohustuzed koklku 26 232 26 232 1677 1677
Netovarade diglane
viifirtus -9 386 -600
Ostuhind 0 0
Firmaviirtus 0 386 600

Rahavoog soetamisel:

Raha soctatud titarettevottega
Makstud raha

MNeto rahavoog

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

1885 120
0 0
1 885 120

2008. aasta juulis iihines OU Delegatsioon OU-ga TLG Hotell, mille tulemusena OU Delegatsioon loeti loppentks.

ole voimalik teavet esitada, kuna {ihendatava ettevitte majandusaasta ei langenud kokku Kontserni

majandusaaslaga.

2007. aasta jaanuaris ostis AS-i Tallink Grupp tlitaretlevite OU TLG Hotell AS-ilt Infortar sajaprotsendilise
asaluse OU-s Hera Salongid. Ostuhind oli 960 000 krooni (61 000 ewrot). OU Hera Salongid osutab iluteenuseid.
OU Hera Salongid eristatavale varade ja kohustuste Giglased vadrtused olid jirgmised:

Tuhandetes kroonides

Outul arvestatud

Tuhandetes gurodes

Oistul arvestatud

__ Bilansiline vidrtus viartus  Bilansiline viiirius vidrtus
Raha ja pangakontod 303 303 19 19
Nouded ja ettemalsed 128 128 8 3
Varud 160 160 10 10
Materinalne pohivara 652 652 42 42
Varad kokku 1243 1243 79 79
Lihiajalised kohuslused 1544 1544 99 99
Kohustuzed koklu 1544 1544 99 o9
Netovarade Giglane
vairtus =301 =301 -20 =20
Ostuhind 960 al
Firmaviirtus 1261 51
Rahavoog soetamisel: Tuhandetes kroonides Tuhandetes curodes
Raha soetatud Liitarettevottega 303 19
Makstud raha -960 -61
MNeto rahavoog -657 -42

Lehekiilgedel 31-93 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutarmatuks osaks.




